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  تعريف كنترل داخلي:



كنترلهاي داخلي شامل سياست ها و روشهايي است كه براي تأمين اطمينان نسبي از دستيابي به هدفهاي   
منظور از اطمينان نسبي يعني اين كه هيچ كنترل داخلي ايده آل نيست و مخارج  آيد . سازماني به وجود مي

آن نبايد بيشتر از منافع مورد انتظار باشد . اين منافع شامل توانايي ساختار كنترل داخلي براي تامين اهداف 
 زير است :

بخشيدن به اهداف ميان مدت  الف) اهداف اداري (عملياتي) به منظور استفاده بهينه از منابع سازمان و تحقق  
 و بلند مدت شامل:

  تشويق كاركنان به رعايت رويه ها  دستورالعمل ها و سنجش ميزان رعايت رويه ها . -١  

  ارزيابي كارايي . -٢  

  ب) تامين اهداف حسابداري (مالي)شامل :  

  حفاظت از دارايي ها در برابر ضايع شدن ، تقلب و استفاده نادرست . -١  

  دقت و قابليت اتكاي مدارك حسابداري .افزايش  -٢  

نكته : به طور خلاصه ساختار كنترل داخلي شامل كليه اقداماتي است كه به عمل مي آيد تا مديريت اطمينان   
  يابد هر چيز به گونه كه بايد عمل مي كند .

  هدف كنترلهاي داخلي:  

  آن به شرح زير است : همه فعاليتهاي مديريت در سيستمهاي كنترلي انجام ميشود كه هدفهاي  

  قابليت اعتماد و درستي اطلاعات .*   

  رعايت سياستها ، برنامه ها ، روشها ، قوانين و مقررات .*   

  حفاظت از داراييها*   

  استفاده اقتصادي و كارآمد از منابع .*   

  دستيابي به هدفهاي تعيين شده براي عمليات و برنامه ها*   

درست عمل كرده باشد ، احتمال دستيابي موثر به پنج هدف اصلي هر چه مديريت دستگاه خوب بوده و   
 كنترل داخلي بيشتر خواهد بود .



طراحي و برقراري كنترلهاي داخلي ، بخشي از وظايف تصميم گيري و عملياتي مديريت است . چنانچه واحد   
زيابي اين كنترلها به حسابرسي داخلي درگير اين فعاليتها شود ، صلاحيت حسابرسان داخلي براي آزمون و ار

مخاطره مي افتد . حفظ بيطرفي و استقلال راي در رسيدگي به كاري كه خود انجام داده ايم بسيار دشوار 
  است .

  در نتيجه ، دامنه وظايف و مسئوليتهاي واحد حسابرسي داخلي به دليل وجود اين محدوديتهاي منطقي به:  

  آزمون رعايت كنترلهاي داخلي مقرر و*   

ابي آن كنترلها كه مي تواند در مرحله طراحي ، برقراري يا عملياتي شدن آنها انجام گيرد منحصر ارزي*   
  ميشود .

  

  انواع كنترلهاي داخلي

 كنترل هاي داخلي عملياتي:  

كليه اقدامات و روشهاي بكار گرفته شده در جهت افزايش كارايي عمليات و اطمينان از رعايت برنامه ها و    
  در كليه سطوح موسسه  دستورالعمل ها

مثال: مدير واحد كارمندان را ملزم به ارائه گزارش از انجام فعاليتهاي خود در يك ماموريت اداري مي نمايد با عث 
افزايش كارايي و هدفمندي مي گردد . يا با ايجاد دستورالعمل استخدامي در موسسه كه مي تواند باعث افزايش كارايي 

   عمليات موسسه گردد.

 كنترل هاي داخلي حسابداري:  

كليه اقدامات و روشهايي كه براي حصول اطمينان از حفاظت دارايي ها و درستي اسناد و مدارك و صورت ها و    
  گزارشهاي مالي بكار گرفته مي شود.

  مثال: اصل  رعايت تفكيك وظايف در فرايندهاي مالي:

  مثلا كارمندي كه مسئول دريافت يا پرداخت وجه نقد است نبايد سوابق و حسابهاي مربوطه را نگهداي نمايد. 

و يا داشتن شماره رديف و سريال اسناد و مدارك حسابداري از قبيل چك، درخواست خريد، و يا غيره يك نوع كنترل 
  داخلي حسابداري است.

 شودكنترل هاي داخلي باعث كاهش خطر ها مي   



  كنترل هاي داخلي بايد بر اساس چرخه فعاليت هاي سازمان طراحي و اجرا شود.  

  چرخه درامد:  

  صورتحساب مشتريان بايد صحيح باشد و فورا طبقه بندي خلاصه و گزارش شود  

  چرخه مخارج:  

  مقدار بدهي به فروشندگان بايد صحيح باشد و فورا طبقه بندي و گزارش شود   

   لا و خدماتثبت فاكتورها ي خريد كا  

 چرخه توليد:  

  بهاي تمام شده كالا يا خدمات توليدي بايد صحيح باشد و فورا طبقه بندي و گزارش شود.  

  چرخه مالي:  

   مقدار و زمان پرداخت بدهي بايد مطابق معيارهاي مديريت باشد  

 در مبحث كنترلهاي داخلي دو نكته حائز اهميت است:  

  موسسه مي بشدمسئوليت كنترلهاي داخلي با مديريت   

  هزينه طراحي و استقرار كنترل هاي داخلي نبايد بيشتر از منافع حاصل از اجراي آن باشد.  

در واقع كنترلهاي داخلي در هر موسسه بر اساس دو عامل نيازهاي موسسه و منافع حاصل از استقرار    
  آن طراحي و اجرا مي شود. 

  

  

  

  

  

  

  


