
 

 يتعال بسمه

  

  

 

 دندانپزشكي دانشكده )استراتژيكراهبردي ( برنامه

 اراك  پزشكي علوم دانشگاه
 

 

 

1404-1406 

 

 

 

  



 مقدمه

 
 تاثير  چتر  زير  روزمره  شكل  به  جوامع  فعاليت  كه  هامروز  ويژه  به  الملليبين  چه  و  ملي  سطح  در  چه  ايجامعه  هر  پيروزي

 ،گيرانتصميم سازان،تصميم اثربخش و كارا فعاليت گرو در است، گرفته قرار جهاني متحول و شتابنده رويدادهاي

 و شرايط به عنايت با تنها هاسازمان مديريت شرايطي چنين در .هاستعرصه درتمامي آن ريزانبرنامه و مديران

  .كندمي پيدا موضوعيت كه است محيطي مقتضيات

 هاسازمان و  هاگروه  ها،انسان  در  اساسي  تحول  ايجاد  براي  كه است  آموخته  ما  به  پيشرفته دنياي  دستاوردهاي  طرفي  از

 انديشه  جايگاه  دانشگاه  واقع  رد  .دارند  ايكننده  تعيين  نقش  دانشگاهي  فعالان  و  دانشگاه  حد  تاچه  جامعه،  كلي  طور  به  و

 و نمايد انديشه هم ملي، توسعه آتي هايآرمان و اهداف به نيل و روزمره مسايل حل براي توانندمي آن اعضاي و است

  .دهد مشاوره جامعه مديريتي مختلف سطوح به هم

 .جويد بهره نوين مديريت از و شود متحول خود دانشگاه نخست، وهله در كه است لازم نقشي، چنين ايفاي منظور به

 .باشدمي  استراتژيك   ريزي  برنامه  يعني  امروز  دنياي  در  مديريت  ركن  ترينمهم  به  پرداختن  گرو  در  هدف  اين  به  دستيابي

 به  توجه با و دانشگاهبهداشت و  وزارت اهداف راستاي دراراك  يعلوم پزشك نشگاهدا دندانپزشكي دانشكده رواين از

 به .نمايد حركت مسير اين در و داده ادامه خود فعاليت به استراتژيك برنامه تدوين با تا است شده آن بر خود رسالت

 و پزشكي علوم دانشگاه بلند اهداف تامين در قدمي هادانشكده ديگر با همگام برنامه اين اجراي با بتواند آنكه اميد

 .بردارد اراك درماني بهداشتي خدمات

  

 

    



  :آن هاييژگيو و يزير برنامه

 برداشته ديبا كه ييهاگام ژه،يو يكارها دستورها، كار، انجامهاي روش ها،يمشخط ها،هدف از ييهامجموعه هابرنامه

 يزيربرنامه.  هستند  معلوم  و  شده  شناخته  كنش   كي  ياجرا  يبرا  لازم  عناصر  گريد  و  شود،  بسته  كار  به  ديبا  كه  يمنابع  شود،

 يعني تيريمد هايفهي وظ هيبق  به توجه با ديبا آن ياجرا و گرفتن  انجام كه باشديم تيريمد فيوظا از بخش نيترمهم

 به را منابع كه دهديم اجازه رانيمد به يزير برنامه گريد عبارت به. ردي گ صورت كنترل و تيهدا استخدام، ،يسازمانده

 .ندينما هماهنگ و قي تلف  اهداف، به لي ن منظور

 

 :يزير برنامه ياصل هدف

 .است يسازمان هايتي موفق  به يابيدست  يبرا هماهنگ يري تداب اتخاذ و ياحتمال اتفاقات به نسبت خطر قبول زاني م لي تقل

  را  ندهيآ نظر مورد و مطلوب طرح حال، لي تحل و هيتجز و گذشته شناخت با كه است يند يفرآ يزيربرنامه كلام كي در

 . كنديم استفاده اهداف به دنيس ر جهت موجود امكانات هي كل از آن روند در و كنديم مي ترس

 عبارتند  كه  خورديم  چشم  به  عمده  يژگيو  سه  است،  شده  ارائه  مختلف  پژوهشگران  لهي وس  به  يزير  برنامه  از  كه  يفيتعار  در

 ز:ا

 انجام يچگونگ و كار نوع ديبا شود، انجام يعمل كه ن يا از ش يپ اصولاً و است همراه ين يبش يپ با تاًيماه يزيربرنامه  )الف

 .كرد معلوم را آن

 مي تنظ زي ن و شود انجام ندهيآ در ديبا آنچه به نسبت مي تصم اتخاذ نديفرآ كه است يري گميتصم نظام كي يزيربرنامه )ب

  .ردي گيم بر در را ها هدف به يابي دست  يبرا يياجرا هايطرح

 . ديآ يم دست به ندهيآ در كه دارد دي تأك يمطلوب جينتا بر يزيربرنامه )ج

  

 :كياستراتژ يزيربرنامه

 حصول يبرا اتي عمل تيهدا و كياستراتژ تفكر ساختن  يعمل يبرا كه است يچارچوب اي بستر شامل كياستراتژ برنامه 

 يبرا  منظم  و  افتهي  سازمان  است  يتلاش  كياستراتژ  يزيربرنامه  گر،يد  يعبارت  به.  باشديم  شده،  يزيربرنامه  و  مشخص  جينتا

 در را نهادها گريد با سازمان كي يهاتيفعال يري گسمت و سرشت كه ياساس اقدامات انجام و يادي بن ماتي تصم اتخاذ

 مشكلات و مسائل حل يبرا يزيربرنامه فلسفه اي نش ي ب نوع كي كياستراتژ يزيربرنامه. دهديم شكل يقانون چارچوب

 آن  ضمن  كه  است  ينديفرآ  درواقع  و  باشد  يم  ندهيآ  در تيموفق   كسب  يبرااي  لهي وس  و  روني ب  طيمح  با  ارتباط  در  سازمان

 ياصل  اقدامات  و  هاتياولو  صيتشخ  و  شوديم  ن ييتع  مدت  دراز  در  سازمان  هايتيمأمور  و  هاتيفعال  يكل  محور  و  اهداف

  .ردي گيم انجام آن ضمن  زي ن سازمان اهداف به لي ن يبرا

  



 :موجود وضع تحليل

به ويژه هنگام . گذرد و ممكن است بر آنها تأثير بگذارد، نياز دارندها به آگاهي از آنچه كه در محيط آنها ميسازمان

موجود سازمان ، اساس كليه مراحل بعدي برنامه ريزي را تشكيل تدوين برنامه استراتژيك، تحليل علمي و واقعي وضع 

بدون انجام چنين تحليلي قطعا نميتوان به مهمترين مسائل و رويدادهايي كه براي سازمان جنبه استراتژيك دارد . دهدمي

ها و اهداف هر سازمان براي تحليل وضعيت موجود بر اساس چهار عامل مهم شامل رسالت، دور نما، ارزش. دست يافت

 .نمايدخود اقدام مي

براي انجام تحليل در اختيار داشتن منابع اطلاعات ، فرايندها و عملكردها بسيار  SWOT تحليل وضعيت موجود از طريق

  .هاي كلان به تحليل فوق كمك فراوان مي كندهاي عملكرد و سياستدر اختيار داشتن شاخص. مهم است

 كه هستند  ييروهاي ن  ايقابل كنترل سازمان هستند كه شامل عامل    يهاتي دسته از فعالآن  :  نسازما  درون  طيمح ليتحل

 :شوند يم مي تقس دسته دو به و باشنديم ياصل يرقبا با سهيمقا در ضعف كي اي يرقابت  تيمز

اطلاق مي شود كه در مثبت و منابع سازمان هاي از توانمنديها و پتانسيلاي به مجموعه:   (Strenght) نقاط قوت _ الف

 .رسيدن سازمان به اهداف خود كمك كننده هستند

به مجموعهاي از كمبودها و ضعفهاي موجود در درون سيستم اشاره مي نمايد كه به : )Weakness( نقاط ضعف_-ب

  .عنوان يك مانع در برآوردن اهداف سازماني عمل مي نمايند

  

عوامل خارجي غالبا خارج از كنترل كه بر انتخاب ، جهت، فعاليت، ساختار آن دسته از  : سازمان  يرونيب  عوامل  ليتحل

 : و فرآيندهاي سازمان تأثير مي گذارد و به دو دسته تقسيم مي شوند

به مجموعه امكانات ، منابع و روشهاي تسهيل كنندهاي كه در خارج از سازمان ): Opportunities( هافرصت -الف

 .سازمان با شناسايي آنها و بهره گيري ميتواند به اهداف خود دست يابدميباشند، گفته مي شود كه 

ها كه از خارج سازمان باعث ايجاد موانعي در راه رسيدن از عوامل و روشاي به مجموعه): Threats( تهديدها -ب

 .شود، اطلاق مي گرددسازمان به اهداف خود مي

 
    



 )Mission( رسالت 

، امكانات مجربمتعهد و  متخصص، يانسان يروي از ن يبا برخوردار دانشگاه علوم پزشكي اراك يدندانپزشكدانشكده 

ارتقاء را خود  يرسالت اصلكارآمد،  يانسان يروي ن تيدر جهت ترب يحرفه ا لاقاز اخ يو بهره مند بمطلو يكيزي ف

را بر عهده  ريز ياصل يهاتيو مامورامر  نيبه ا لي ن يآحاد جامعه دانسته و برا يزندگ تي فيك مت دهان و دندان ولا س

  دارد:

 پاسخگوي نيازهاي در حال تغيير، توانمند و با انگيزه خدمت؛ كارآمدِ و متعهد اندندانپزشك تيمبادرت به ترب .١

  ؛ياري در مقاطع دست  ديجد يهاجذب و گسترش رشته اهتمام به .٢

 جاديموزي دندانپزشكان و اآباز قيطر ازآموختگان شاغل دانش  ياحرفه يهادانش و مهارت ينابروزرس به اهتمام .٣

  اجتماعي ييجامعه و پاسخگو ازي آموزش مبتني بر ن برارتقاي بهداشت جامعه منطبق  تي ظرف

  تسلام يتوسعه فناور يهاحوزههاي فناورانه به طرح تيهدا و كاربرديو  اديي هاي بن بسترسازي و توسعه پژوهش  .۴

  سازيجهت تجاريدانشگاه 

مشترك،  ينارهاي سمو  يآموزش يدوره ها يبرگزار ،دي اسات ،انيشامل تبادل دانشجو يالمل ني و ب يمشاركت مل .۵

  مشترك يو فناور يقاتيتحق  يهاپروژه 

مراكز  از شده يمعرف ماراني ب خاص و ماراني مد جامعه، بآحاد كم درآخدمات دندانپزشكي با تعرفه مناسب به  هيارا .۶

  تخصصي كي ني هاي درماني و كلهاي دولتي در بخش و ارگان هيري خ

  مارستانيي و ب صييتشخ ني،ي خدمات دندانپزشكي بال هيمشاركت در ارا .٧

  رانهي شگي سازي اقدامات پ ادهي هدف پ در استان بامت دهان و دندان لا موثر در امر س نهادهايمشاركت با  .٨

 يفضا تي ظرف و توان و تخصص موجود در دانشكده با استفاده از يو پژوهش يآموزش يهاتي قابل تيتوسعه و تقو .٩

  يكيالكترون طي و مح يمجاز

  كشور  يتخصص- يعلم يانجمن ها تي مشاركت در فعال .١٠

  

 
    



 :(Vision) انداز چشم

با استفاده از فناوري هاي نوين، بتواند    تا سال پايان برنامهاراك برآن است كه   دانشگاه علوم پزشكي  دانشكده دندانپزشكي

اعضاي هيئت علمي، (ايجاد و توسعه فضاي تعالي توام با خلاقيت و نوآوري و با همكاري و حمايت كليه دانشگاهيان 

 ،متعهدتربيت نيروي انساني    و  آموزشدر زمينه  ، ضمن رفع مشكلات و نيازهاي آموزشي دانشكده،  )كاركنان و دانشجويان

گيري از تجربيات اساتيد مجرب پيماني با بهرهو رسمي و پيماني  اعضاي هيات علميافزايش تعداد  ادرمان و ب ،پژوهش 

مركزي و   OSR در مواردي همچون كنترل عفونت با راه اندازي و دهدارتقا جزء ده دانشكده برتر كشور دانشكده را 

 مالي مبرا سازد  هايدانشكده دندانپزشكي از مشكلات و دغدغهسپاري لابراتوار دنداني و مواد دنداني با توجه به منابع  ون رب

 يهاتيرسالت و مامورو  گام هاي بلندي را در راستاي ارتقاء كيفيت آموزش در سطح ملي، محلي و منطقه اي برداشتهو 

 را بر عهده دارد: ريز ياصل

  طيواجد شرا يآموزش يهادر گروه يجذب دستور تخصص -

 اي دن نقاط يواقع يدندانپزشك و يفرهنگ يرهاي سف  بيترغ جهت الملل ن ي ب انيدانشجوجذب با ضابطه  -

  دانشگاه يبرا يارز ييدرآمدزا -

 طيشرا واجد يني بال يهابخش  در يدندانپزشك يتخصص اريدست  رشيسب مجوز پذك -

 الملل  ني ب انيدانشجو رشيجهت پذ يعلم ئتيه ياعضا يبرا يق يتشو يهابسته ش يافزا -

 دانشكده گردد يو ارتقاء علم يارز ييدر آمدزا مقاطع مختلف كه سببدر  -

  

 
  

 )Values( ها ارزش

  خشنودي مراجعين درماني رضايت و

  ق حرفه ايلا به منشور اخ بندييكردن كرامت انساني و پا نهينهاد

  مت دهانلا نه تمام افراد جامعه از سلادر جهت برخورداري عاد تلاش

 كشور يدندانپزشك يآموزش كولوميدانش آموختگان، منطبق بر كور يو توانمندساز تي ربت

  

  



 

 (stakeholders) نفعانيذ

 يرونيب نفعانيذ يدرون نفعانيذ

 انيدانشجو

 يعلم ئتيه ياعضا

 

 يدرمان يمركز بهداشت 

 يمعاونت بهداشت

 معاونت آموزش

 معاونت درمان

 قاتيمعاونت تحق 

 مردم  عموم و منابع تيريمعاونت توسعه مد

 يخصوص يهاكي ني كل

 شهر ادارات و ها سازمان

 كارخانجات

 يدندان مواد فروشندگان

 زاتي تجه هاين يتكنس

  

 

 

 

    



  

 

  ):STRENGHTSنقاط قوت (

-S1 يآموزش هايگروه يبرخ در جوان و يماني پ يعلم ئتي ه ياعضا حضور  

S2- دانشكده مسئولان با انيدانشجو يمي صم و مناسب ارتباط  

S3- درخشان استعداد انيدانشجو ييتوانا از استفاده  

S4- كارگاه, يآموز باز, كلاب ژورنال( فعال هايدوره يبرگزار( 

S5- دانشكده در پژوهش  - آموزش( يتخصص يهاشورا منظم يبرگزار( 

S6- نظر از يعموم استفاده و مردم به يتخصص يهادرمان جهت عصر ژهيو كي ني كل بودن فعال و بودن دردسترس 

 استان سطح در يتخصص يدندانپزشك

S7- يپژوهش و يآموزش يندهايفرا در علاقمند انيدانشجو وجود 

S8- يپژوهش و يآموزش يدرمان خدمات تيف يك بهبود به دانشكدهرئيسه   ئتيه ياعضا ليتما  

S9- بروز يعلم منابع وجود نظر از كتابخانه يغن  خزنم 

S10- الملل ن يب انيدانشجو جذب جهت يسي انگل زبان به دي اسات از يبرخ تسلط و ييشناآ 

S11- از رانيمد با  رجوع ارباب و انيدانشجو- يعلم ئتيه ياعضا مشكلات نمودن مطرح جهت جلسات يبرگزار 

  افكار بارش قيطر

S12- يدندانپزشك يتخصص رخانهي دب با مستمر و مناسب ارتباط  

S13- دانشكده هايتي ظرف به توجه با و مند ضابطه بصورت الملل ني ب انيدانشجو جذب  

 

  : (WEAKNESSES)نقاط ضعف 

-w1آمد كار و متخصص يروي ن يري گ بكار جهت يادار مراحل بودن يطولان. 



W2- مختلف هايرشته يطرح هاييروي ن از اغلب كه يكاف تجربه بدون كاركنان و كارشناسان يري بكارگ و جذب 

 . هستند

W3- بخش  در تي فعال به ليتما و تعهدات دوران اتمام علت به دانشكده در دي اسات يماندگار به ليتما عدم و خروج 

 يخصوص

W4- نترنتيا ن يي پا سرعت - يمجاز آموزش و اطلاعات يفناور هايستمي س يآمد ناكار  

W5-( يدرمان- يپژوهش – يآموزش) ايبودجه و يكيزي ف امكانات يبرخ كمبود 

W6-يدرس و يآموزش كولوميكور و ها فصل سر مكرر ريي تغ 

W7-انيدانشجو تعداد به توجه با ها گروه يبرخ در يعلم ئتيه كادر كمبود  

W8-لابراتوار و يپرستار كادر در يتخصص يروي ن وجود عدم  

W9- شن ي م ساب و نگارش روند عيتسر در يعلم ئتيه ياعضا به كمك جهت پژوهشگر دندانپزشك مجوز فقدان 

 )يپژوهش يعلم( مقالات

W10-يعلم ئتيه ياعضا يپژوهش دانش  تي في ك ارتقائ جهت پژوهش  يولوژدمت  منظم جلسات يبرگزار عدم 

W11-دانشكده در ن يمراجع و انيدانشجو هي روح بهبود جهت دانشكده طي مح يبصر تي وضع در ضعف  

W12- جهت يمحل وجود عدم  (Rest ,Breaktime ) يعلم ئتيه ياعضا و ن يمراجع, كارمندان ,انيدانشجو يبرا 

-W13مستقل كتابخانهوجود  عدم 

W14- دانشكده يوتريكامپ  تيسا طيمح يبرا مناسب بستر عدم  

W15- يهوشمصنوع جمله از يتكنولوژ ديجد موارد در ييافزا دانش  هايدوره يبرگزار كمبود 

W16- اسكنر يآموزش هايدرگروه دندانپزشكان روز به و تاليجيد امكانات كمبود -  Face scan و....... 

 

  : (OPPORTUNITIES)فرصت ها 

O1- دانشكده از يتخصص- يدندانپزشك آموزش رخانهيدب و خانه وزارت تيحما  

O1  –  ؛دانشكدههاي  و برنامه  هاحمايت مطلوب مسئولان دانشگاه از سياست  



 

O2-الملل ني ب راني فراگ جذب و الملل ن يب ارتباطات يبرقرار 

O3- يدرمان يپژوهش- آموزش امور و ارتقاء  جهت در راتيي تغ جاديا به دانشكده رانيمد يعلاقمند 

O4- استان سطح در يدندانپزشك يدرمان يبهداشت عدالت يبرقرار جهت يجهاد ياردوها هايدوره ش يافزا 

O5- دانشكده به دانشگاه يمال اري اخت  ضيتفو 

O6- دانشكده يدرمان – يآموزش- يپژوهش يهاتي فعال انجام از دانشكده تيحما  

O7- يخدمات سطوح تمام در ن يمراجع به خدمات بردن بالا جهت محل كي در ژهيو كي ني كل و دانشكده داشتن  قرار 

  يتخصص و يعموم از اعم يدندانپزشك

 

 

  : (THREATS)تهديدات 

T1-درمان و پژوهش  آموزش بخش  در يمال اعتبارات بودن يناكاف  

T2-دانشكده در يآموزش هايكلاس يكاف يفضا وجود عدم 

T3-يماني پ تي وضع به ليتبد جهت يطرح يعلم ئتي ه يروهاي ن ليتما عدم 

T4- مستقل ستمي س وجود عدمHIS  دانشكده يبرا 

T5-يدندانپزشك خدمات اكثر در مهي ب يمال پوشش  عدم 

T6-يمال مشكلات واسطه به يتخصص خدمات افتيدر از )جامعه( مردم استقبال عدم 

T7-يطرح دي اسات و انيدانشجو يشت ي مع مشكلات  

T8-ها رده تمام در يپرسنل يسازمان يروهاي ن يري گ بكار در ياستخدام مشكلات  

T9- كامل يسازمان چارت نداشتن  

T10-يمال مشكلات لي دل به دانشكده زاتي تجه نمودن اورهال عدم 

T11-يدندانپزشك مخصوص يپرستار كادر بودن يناكاف 



T12- توسعه آموزش دندانپزشكي ( نهيزم در كافي و مناسب تي فعال عدمEDO( 

  

 : كلان اهداف

G1-دانشكده يآموزش خدمات تي في ك يارتقا 

G2-دانشكده يپژوهش خدمات تي في ك يارتقا 

G3-دانشكده ژهيو كي ن يكل يدرمان خدمات تي في ك يارتقا 

G4- يتخصص كيني كل تي فعال به باتوجه يمال لحاظ از دانشكده نمودن مستقل  

G5- يدندانپزشك روز به زاتي تجه به دانشكده يآموزش هايگروه يكي لوجست يارتقا 

G6- دي اسات يافق و يعمود يوارتقا بستر يساز فراهم در يسع دانشكده يماني پ يعلم ئتيه ياعضا تعداد ش يافزا 

 

 

 ها ضعف–ها قوت : يداخل ياصل عوامل - يده وزن سيماتر

 وزن يدرون طيمح عوامل

(100-0) 

 ازيامت بيضر

 يوزن

 يبرخ در جوان و يماني پ يعلم ئتي ه ياعضا حضور-S1 قوتها

 يآموزش هايگروه 

8 2 16 

S2- 21 3 7 درخشان استعداد انيدانشجو ييتوانا از استفاده 

S3- 15 3 5 دانشكده مسئولان با انيدانشجو يمي صم و مناسب ارتباط 

S4- يآموز باز كلاب ژورنال( فعال هايدوره يبرگزار 

 ) كارگاه,

5 2 10 

S5- در پژوهش  - آموزش( يتخصص يشورا منظم يبرگزار 

 ) دانشكده

5 3 15 



S6- تيف يك بهبود به دانشكده ئسهير ئتي ه ياعضا ليتما 

 يپزوهش و يآموزش يدرمان خدمات

5 3 15 

S7- يدندانپزشك يتخصص رخانهي دب با مستمر و مناسب ارتباط  

 

5 2 10 

S8- جهت عصر ژهيو كي ني كل بودن فعال و بودن دردسترس 

 نظر از يعموم استفاده و مردم به يتخصص يدرمانها

  استان سطح در يتخصص يدندانپزشك

5 2 10 

S9- 3 2 3 يپژوهش و يآموزش يندهايفرا در انعلاقمنديدانشجو وجود 

S10- با و مند ضابطه بصورت الملل ن يب انيدانشجو جذب 

 دانشكده هايتي ظرف به توجه

4 2 8 

 به توجه با ها گروه يبرخ در يعلم ئتي ه كادر كمبود -W1 ضعفها

 انيدانشجو تعداد

8 3 24 

W2- 14 2 7 لابراتوار و يپرستار كادر در يتخصص يروي ن وجود عدم 

W3- به كمك جهت پژوهشگر دندانپزشك مجوز فقدان 

 شن ي م ساب و نگارش روند عيتسر در يعلم ئتيه ياعضا

 )يپژوهش يعلم( مقالات

6 1 6 

W4- ديجد موارد در ييافزا دانش  هايدوره يبرگزار كمبود 

 يمصنوع هوش جمله از يتكنولوژ

5 2 10 

W5- 5 1 5 مستقل كتابخانه عدم 

W6- بهبود جهت دانشكده طي مح يبصر تيوضع در ضعف 

 دانشكده در ن يمراجع و انيدانشجو هيروح

5 2 10 

W7- 8 2 4 دانشكده يوتري كامپ تيسا طي مح يبرا مناسب بستر عدم 



W8- جهت يمحل وجود عدم Rest,Breaktime) يبرا 

 )كارمندان ,انيدانشجو

4 1 4 

W9- 8 2 4 يدرس و يآموزش كولوميكور و ها فصل سر مكرر ريي تغ 

W10- آموزش و اطلاعات يفناور هايستمي س يآمد ناكار 

 نترنتيا ن ييپا سرعت - يمجاز

4 2 8 

 223 --- 100 جمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دهايتهد– ها فرصت  :يخارج ياصل عوامل - يده وزن سيماتر

 وزن يدرون طيمح عوامل

(100-0) 

 ازيامت بيضر

 يوزن

- يدندانپزشك آموزش رخانهيدب و خانه وزارت تيحما -O1 هافرصت 

 دانشكده از يخصصت

7 3 21 

O2- ني ب راني فراگ جذب و الملل ني ب ارتباطات يبرقرار 

 الملل

5 2 10 



O3- جهت در راتيي تغ جاديا به دانشكده رانيمد يعلاقمند 

 يدرمان يپژوهش- آموزش امور و ارتقاء 

6 3 18 

O4- يبرقرار جهت يجهاد ياردوها هايدوره ش يافزا 

 استان سطح در يدندانپزشك يدرمان يبهداشت  عدالت

6 2 10 

O5- 12 2 6 دانشكده به دانشگاه يمال اري اخت ضيتفو 

O6- يپژوهش هايتي فعال انجام از دانشكده تيحما -

 دانشكده يدرمان – يموزشآ

6 2 12 

O7- محل كي در ژهيو كي نيكل و دانشكده داشتن  قرار 

 يخدمات سطوح تمام در ن ي مراجع به خدمات بردن بالا جهت

 يتخصص و يعموم از اعم يدندانپزشك

7 2 14 

 ليتبد جهت يطرح يعلم ئتي ه يروهاي ن ليتما عدم –T1 داتيتهد

 يماني پ تي وضع به

7 2 14 

T2- مستقل ستمي س وجود عدمHIS  12 2 6 دانشكده يبرا 

T3- 12 2 6 پرداخت از يانسان يروي ن تيرضا عدم 

T4- 10 2 5 يدندانپزشك مخصوص يپرستار كادر بودن يناكاف 

T5- 14 2 4 كامل يسازمان چارت نداشتن 

T6- 12 2 6 يدندانپزشك خدمات اكثر در مهي ب يمال پوشش  عدم 

T7- پژوهش  آموزش بخش  در يمال اعتبارات بودن يناكاف 

 درمان و

6 2 12 

T8- 12 2 6 يطرح دي اسات و انيدانشجو يشتي مع مشكلات 

T9- يسازمان يروهاي ن يري گ بكار در ياستخدام مشكلات 

 ها رده تمام در يپرسنل

5 2 10 



T10- لي دل به دانشكده زاتي تجه نمودن اورهال عدم 

 يمال مشكلات

5 2 10 

 213 --- 100 جمع

 

  

 باشديم يعموم يدندانپزشك دوره  اهداف به توجه با دانشكده  يراهبرد برنامه

 

 يآموزش ت يفيك يارتقا •

 ين يبال و يعلم هايافتهي ن يآخر اساس بر يدرس هايبرنامه مداوم يرسان روز به: يآموزش هايبرنامه توسعه  

 و ها فانتوم از استفاده ن يهمچن  و ين يبال طيمح در انيدانشجو يبرا يآموزش برنامه: ين يبال هايآموزش تيتقو 

  شرفتهي پ يساز هي شب

 تي ف يك و انيدانشجو شرفتي پ سنجش يبرا جامع يابيارز هايستمي س يطراح: مستمر يابيارز ستمي س جاديا 

  آموزش

 

  پژوهش ت يتقو •

 به يعلم ئتي ه و انيدانشجو قيتشو, يعموم يدندانپزشك هايحوزه در يكاربرد هايپژوهش  از تيحما 

 دندان و دهان سلامت با مرتبط نهيزم در پژوهش  انجام

 مراكز ريسا و دانشكده ن يب مشترك هايپژوهش  انجام يبرا يفضا جاديا ,يدندانپزشك قاتي تحق مركز جاديا 

 يعلم

 پژوهشگران ن يب اتي تجرب و دانش  تبادل يبرا يفرصت  كردن فراهم و يعلم ش يهما و كنفرانسها يبرگزار  

 

  ينيبال خدمات توسعه

 ماراني ب به يدندانپزشك جامع خدمات ارائه, يعموم يدندانپزشك يتخصص هايكي ني كل يارتقا  

 مورد در جامع يآگاه سطح يارتقا يبرا يغربالگر و يآموزش برنامه ياجرا يري شگي پ هايبرنامه توسعه 

  دندان و دهان بهداشت



 

  يساز الملل ن يب

 يعلم و يفرهنگ تنوع ش يافزا يبرا مختلف هايكشور از انيدانشجو جذب ,الملل ن يب انيدانشجو جذب 

  دانشكده

 زبان سطح يارتقا و الملل ن يب انيدانشجو يبرا يلي تحص مكان كردن فراهم ,يآموزش هايدوره يبرگزار 

  يرانيا انيدانشجو يسي انگل

 و دانشجو تبادل يبرا يخارج هايدانشگاه با يهمكار از ايشبكه جاديا, ايدن معتبر هايدانشگاه با يهمكار 

  استاد

 

 يخارج و يداخل سيماتر جدول

 

 خارجي عوامل ماتريس نهايي نمره 

 

4 3 2  1 

 

 داخلي عوامل ماتريس نهايي نمره 

4  3  2  1 
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 يدندانپزشك دانشكده كياستراتژ برنامه سند در )EFE( يخارج عوامل و )IFE( يداخل عوامل س يماتر يدهوزن

  است: آمده هاس يماتر ن يا از ياخلاصه ادامه در است. شده انجام قي دق صورتبه اراك يپزشك علوم دانشگاه

   
   )IFE( يداخل عوامل س يماتر

 نوع
  عامل

 يوزن ازيامت  ب يضر  وزن  عامل  كد

 )S( قوت
Sتا ١ 

S١٠  

 با خوب ارتباط جوان، يعلم ئتي ه ياعضا حضور جمله از

 جذب عصر، كي ني كل تي فعال شوراها، يبرگزار ان،يدانشجو

  و... يالمللن ي ب

 مجموع:

٥٢  

 تا ١( متنوع

٣(  

 مجموع

  ١٢٣ :ازي امت 

 ضعف

)W(  

Wتا ١ 

W١٠  

 ضعف ،يتخصص پرستار نبود ،يعلم ئتي ه كمبود جمله از

 ديجد يهادوره و كتابخانه كمبود اطلاعات، يفناور در

   و...

 مجموع:

٤٨  

 تا ١( متنوع

٣(  

 مجموع

  ١٠٠ :ازي امت 

   ٢٢٣ :IFE يوزن ازيامت كل مجموع

   
   )EFE( يخارج عوامل س يماتر

 نوع
  عامل

  يوزن ازيامت  ب يضر  وزن  عامل  كد

 فرصت

)O(  

Oتا ١ 

O٧  

 ،يالمللن يب ارتباطات خانه،وزارت تيحما مانند

  و... كي ن يكل تي موقع ،يمال اري اخت ضيتفو

 مجموع:

٤٣  

 تا ٢( متنوع

٣(  

 :ازي امت  مجموع

٩٧  

 )T( ديتهد
Tتا ١ 

T١٠  

 مشكلات ،HIS كمبود ،يمال مشكلات جمله از

   و... ن ييپا يامهي ب پوشش  ،ياستخدام

 مجموع:

٥٧  

 ثابت بيضر

٢  

 :ازي امت  مجموع

١١٦   

   ٢١٣ :EFE يوزن ازيامت كل مجموع

   
   :يسيماتر لي تحل

   :يينها يازهاي امت به توجه با

 IFE =223   → دارد. هاضعف برابر در توجه قابل يهاقوت از نشان   



 EFE =213  → اند.شده لحاظ و ييشناسا دهايتهد يخوب به باًيتقر هافرصت يعن ي   

  

 

 


