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    مقدمه

براي دست بازار، موجب شده است س   نهیبه  بیبه حد مطلوب و ترک  یابیتلاش  و   استیدخالت دولت 

اصلاح ساختار اقتصادي در کشورهاي مختلف جهان    ی از برنامه هاي اصل  یک یبه عنوان    سازيی  خصوص

و در حال توسعه براي    افتهیشود و کشورهاي مختلف اعم از توسعه    ريی گ یپ  رانیا  اقتصاد  در  ژهی به و

دولت  شرکت   از مشکلات  ییرها افزا  ی هاي  ،  یی کارآ  ش یو  وري  بهره  اجراي    و  به  اي  به طورگسترده 

اصلاحات اقتصادي است و    ازمند یبه شدت ن  ز ین  ران یا  اقتصاد   اساس   ن یسازي روي آورند بر ا  یخصوص

اقتصادي    زيیبرنامه ر  ی دولت و پشتوانه تجرب  یکارشناس   مرکز قانون گذاري با برخورداري از بدنه توانمند 

ملزم    ،یو توانا در دانشگاه ها و مراکز پژوهش  متخصص   صاحب نظران  نیدر سال هاي گذشته و همچن 

سازي در    یرا آغاز کنند. تجارب خصوص  رانی ا  اقتصاد   اصلاحات ساختاري در  ی خواهند بود به طور اصول

  ی در خصوص  تی از ارکان مهم موفق  ی کیکند که    ی م  و لهستان مشخص   ه یکشور انگلستان، فرانسه، ترک  4

از    یبه عنوان گزارش   یکه هر ساله کتاب  کایآمر  مثل  سازي ساختار اقتصادي کشورهاست. تجارب کشوري

به عملکرد بخش    ریو به تفس  رساند یم  انتشار  خود به  انهیسازي سال  یساختار اقتصادي و روند خصوص

ارتباطات (زم ... در  ..فرودگاه ها و  ، ییهوا  ،ی نیهاي مختلف، بهداشت،  از جمله حمل و نقل و  انرژي   ،

ساختار    ریتأث  تی گواه اهم  زیکند ن  یم   سهیمقا  گریشهرهاي مختلف خود پرداخته و آن را با بخش هاي د

خصوص روند  بر  کشور  کشورها  یاقتصادي  است  بدل  انگلستان  همچون  ییسازي  فرانسه  وجود    ل یو 

و از    ابند ی  ی دست م  یتوجه  قابل  جیسازي بنگاه هاي خود به نتا  یبا خصوص  ی براحت  ی ساختاري رقابت

تواند از    ینم  کشور  نیمشخص در ا  ی نبود ساز و کاري رقابت  لیهم کشوري مانند لهستان بدل  یطرف

  ل یتکم  هاي   استیاجراي س   ازمند یسازي ن  یخصوص   استیس   را یسازي استفاده لازم را ببرد، ز  یخصوص

آزاد سازي است که در    ییاقتصادي، مقررات زدا  تی همچون تثب  گريیکننده د   تحت   مجموعه  کی و 

 .اقتصادي کاربرد دارد ل یهاي تعد  استیعنوان س 

  لگر، یتحل   ،یبانیخود کاسته و به نقش هاي مذاکره گر، پشت  ی از نقش کنترل  د یاند با  افتهیدر  ران یامروزه مد 

  ی هاي دولت   تیکاهش فعال   ت، یریغالب در مد   دگاه یراستا د  ن ی. در اند یفزایدهنده وکمک دهنده ب  حل   راه

است، حال   مانکاريیسازي، برون سپاري و پ  یمجدد، خصوص   یسمت کوچک سازي، مهندس   به  و حرکت

از هرگونه عامل، معطوف به عدم    شیب  ران،یاز موانع و مشکلات حقوق شهروندي در ا  اريیبس  آن که 

شدن آن    نه یحقوق شهروندي، فقدان آموزش هاي مطلوب شهروندي و عدم نهاد  گاهیجا  مناسب  ن ییتب

  ت یبه انجام فعال ی با برون سپاري وکاهش تعهدات دولت نینو یدولت  تیریآنجا که مد  از .در جامعه است

  ن، ینموده و همچن  ی بانیپشت  یرانتفاعیغ  ای  یبه بخش خصوص  تهایواگذاري فعال  قیطر  هاي تصدي گري از

راستا لازم است، ضمن توجه به    نیباشد. در ا  یم ،یعموم  یاز هوش جمع برخاسته   مشارکت شهروندي
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  ، ی ردولت یي برنامه هاي مدون در سازمان هاي غ  ه یدر ته  ییو عدم توانا  ی کیتئور  از توان  یضعف ناش 

و استفاده از آنها براي    یبه منابع اطلاعات  یابی اعضاء، امکان دست  توانمنندسازي  گردد، با آموزش و   یسع

نموده و از    یرا در حوزه آموزش شهروندي ط  یینوپا  ریمس  رانیکشور ا  که  اما از آنجا  د،یاعضاء فراهم آ

بهتر است، تجارب    کرد یرو  ن یدر ا  شتر یب  ت یلذا براي موفق  ست؛ ین  برخوردار   حوزه   نیدر ا  ادي یتجارب ز 

خود قرارداده و از تجارب ارزنده و    ی تیرا سرلوحه برنامه هاي ترب   شهروندي در حوزه آموزش   ی الملل  نیب

 .د یامر استفاده نما نیدر ا ؛ یاسلام نیاصول و مواز با گرانقدرکشورهاي موفق منطبق

و کاهش تصدي گري دولت    یدولت  ریهاي توسعه و مشارکت بخش غ  نهیلذا در راستاي فراهم آوردن زم

  107آیین نامه اداري استخدامی و مواد    22و ماده    ،یقانون اساس   44سلامت و با توجه به اصل    حوزه   در 

با استفاده    دانشگاه،  و منابع  تیریو در جهت اهداف معاونت توسعه مد برنامه هفتم توسعه کشور    106و  

  دات یتمه  جاد یمنابع و ا  نه یفرهنگ بهره وري، نگهداري به  جیبراي ترو   یت یریهاي مناسب مد   وه یاز ش 

  فه ی وظ  کاري مناسب براي انجام  ط یلازم براي گردش بهتر امور و فراهم آوردن مح  ییساختاري و اجرا

  و ی  هاي تخصصّ  ته یکارگروه کاهش تصدي گري دانشگاه، بصورت برگزاري جلسات کم  ؛ یانسان  روي ین

  فه یانجام وظ  در امر واگذاري فعالیت هاي موسسه  در عملکرد واحدهاي تابعه،   شبرد یکارگروه و با رسالت پ

 .د ینما یم

   بیانیه چشم انداز

  ري یقصد دارد با بهره گ  استان مرکزي   یدرمان  یو خدمات بهداشت  یدانشگاه علوم پزشک  توسعه   معاونت

منابع، به عنوان    هی کل  نه یبه  صی و تخص  نیو نظارت تام  یسازمانده  زي،یبرنامه ر   نه یدر زم  امکانات،  از

  ن یبرتر  در حوزه کاهش تصدي مشاغل دولتی جزء   ازها،یبه ن  ییهاي موفق در پاسخگو  معاونت   از   یکی

 کشور گردد.   یدانشگاه هاي علوم پزشک  هايمعاونت 

 بیانیه رسالت 

یی  دارد با شناسا  تیمامور  مرکزياستان    یدرمان  یو خدمات بهداشت  یدانشگاه علوم پزشک  توسعه   معاونت

منابع و شفاف سازي خدمات و    نه یبه  تیریمد   ق یاز کارشناسان مجرب و توانمند، از طر  ري یبهره گ  و

در حوزه    معاونت ها و واحدهاي دانشگاه  ریاجراي برنامه هاي سا  لیجهت تسه  یبستر مناسب  تها،یفعال

 .د ینما جادی ا واگذاري فعالیتها ، خدمات و طرحها به بخش غیر دولتی

 بیانیه ارزش ها 

  خدمات ارائه  در  تبعیض از  پرهیز و  گستري عدالت •
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  انسانی کرامت   و شان راستاي در  مراجعین تکریم •

  انرژي( مصرف کاهش  و  منابع و  زیست محیط  حافظ  هاي سبز )فعالیت مدیریت به  توجه  •

  سازمان  مدیریت  در پرسنل مشارکت •

 سالاري شایسته و  علمی مدیریت •
 مشارکت مردمی ؛ خصوصی سازي •
 تفویض اختیار و تمرکز زدایی  •
 پایبندي به رعایت قوانین و مقررات سازمانی و اخلاق حرفه اي  •
 توجه به رعایت قوانین و مقررات سازمانی و اخلاق حرفه اي •
 توجه به توانمندسازي منابع انسانی  •
 توجه به سلامت جسمی )ورزش و روانی(  •
 عمل به قوانین بالادستی )قانون برنامه هفتم توسعه(  •

 اهداف کلی  

  یتصدي گري دولت و اصلاح ساختار سازمان کاهش •

  یاتیعمل زي یبودجه ر ق یاز طر ی منابع مال  نهیبه صیو تخص نیتام •

  یو خارج ی داخل انیمشتر  تیبردن سطح رضا بالا •

 توسعه اطلاعات در حوزه معاونت  تیرینظام مد  استقرار •

 آیین نامه اداري استخدامی  22و ماده   خدمات کشوري تیریاجراي قانون مد  بسترسازي •
 استقرار نظام مدیریت و توسعه منابع انسانی  •
 ارتقاء و بهینه سازي دارایی ها فضاهاي فیزیکی  •

 اهداف واگذاری  

گ   ج یترو • بهره  و  تعاون  سرما  ري یفرهنگ  مردم  ه ی از  ن  ی هاي  از  استفاده  دانش    روهاي یو  بالقوه 

از    اشتغال براي رشته هاي مذکور  جادیرشته هاي وابسته و ا  ریو سا  ی پزشک  هاي  آموختگان رشته 

 طریق مشارکت در واگذاري ها

  ی ردولتیدانشگاه به بخش غ  ف یمربوط به واگذاري وظا  ن یدر اجراي مطلوب قوان  ه یوحدت رو   جادیا •

 ی هاي قانون  تی ظرف ی از تمام ريیگ و بهره 
 

 شرح وظایف  

 .در حوزه کاهش تصدي  دانشگاه معاونت توسعه   کیبرنامه استراتژو اجرایی نمودن  نیتدو .1

 حوزه بهداشتی، درمانی و پشتیبانی.  انجام کار در واحدهاي ندهايیارتقاء فرآ .2

 .یبانیپشت حوزه  نههايیهز سازي یو ارائه راهکارهاي منطق  لیو تحل  ه یتجز .3



 

 

6 

 
 

ها و خدمات به بخش غیر دولتی برون سپاری فعالیت و نحوه فرآیند العملدستور                       

 .مصوبات آن ريیگ یو نظارت بر پ ی ها و کارگروههاي تخصص  ته یبرگزاري کم زي ی ر برنامه .4

 .گري دانشگاه  طبق مصوبات کارگروه کاهش تصدي ف یصدور مجوز واگذاري واحدها و وظا .5

 .گري دانشگاه صدور ابلاغ مصوبات کارگروه کاهش تصدي  .6

 .گري دانشگاه گزارش عملکرد سالانه کارگروه کاهش تصدي  نیتدو .7

به منظور نظارت و پایش   عملکرد واحدهاي تابعه  ی ابیارز هاي ستیل  چک یو بروزرسان نیتدو .8

 فعالیتهاي واگذار شده. 

 حوزه هاي واگذار شده. اقدامات واحدهاي تابعه در خصوص ارتقاء عملکرد  ريیگ یپ .9

 . ارباب رجوع  می متعهدانه و تکر ییپاسخگو .10

 تعاریف و کلید واژها  

  ( 117)ماده    تیخدمات کشوري با رعا  تیریقانون مد (  5)دستگاههاي موضوع ماده    :ییاجرا  دستگاه 

 1386قانون مصوب سال  آن ی اصلاح

 ی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک  :وزارت

  و  چند هدف از اهداف دولت را بر عهده دارد ای  کیاست که تحقق   یمشخص یواحد سازمان :وزارتخانه

 .گردد یاداره م ریشود و توسط وز ی م ا یشده  جاد یبه موجب قانون ا

 یو خدمات بهداشت  یدانشگاه/دانشکدههاي علوم پزشک  هی کل :مؤسسه

 بهداشت  امور اقتصادي وزارت  یمرکز هماهنگ  :مرکز

 به اهداف موسسه  دنیمشخص در راستاي تحقق بخش یاتیعمل : تیفعال

فرآ  ماحصل مجموعه  :خدمت از  ب  باشد یم  ندهایاي  تعاملات  در  کارکنان دولت    ن یمراجع  نیکه    ا یو 

ی  م یو منجر به خروج  دهند ی  روي م   نیخدمت براي انجام درخواست مراجع  کننده   ارائه  هاي  ستمیس 

 .شوند 

  )یو تعاون  یاعم از خصوص)  ی ردولتیبخش غ  ق یاز طر  ی انجام امور تصدي گري موسسه دولت  واگذاري: 

 .و برنامه هاي موسسه واگذارکننده استهایارائه خدمات، در چارچوب س  یمتقاض

هاي تصدي خود را   تیو فعال  فیاز وظا یبخش ایاست که تمام  یمؤسسه دولت  :واگذار کننده  موسسه

 .د ینما یواگذاري م ی ردولتیغ بخش  به

  ی در بخش دولت  کهیافراد) یق یحق ایو   ی(تعاون ای ی شرکت خصوص) ی : اشخاص حقوقیردولت یبخش غ

هاي تصدي موسسه   ت یو فعال ف یاز وظا ی بخش ایارائه تمام  تیباشند که مسئول یم (ستند ین شاغل

 .شود یدستورالعمل با عنوان طرف قرارداد خوانده م نیو در ا   دارند   را بر عهده یدولت 
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ارائه دهنده   ایگذار و  هی اعم از سرما یتعاون  ،یبخش خصوص یحقوق ا ی یقی اشخاص حق هی کل :یمتقاض

  .خدمت

ارائه خدمت به   ایمشخص  تهايیدار انجام فعال  از موسسه که عهده ییواحدها :یات یعمل  واحد

 .باشند یم  نفعانیذ/نفعیذ

  تیهر واحد خدمت/فعال لیاست که براي تحص ري یثابت و متغ هاي  نهیمجموع هز  :تمام شده  بهاي

 .گرددیم پرداخت

بوده و در   فعالیت / خدمتو درآمدهاي   ها نهیساختار هز رنده یاست که در برگ ی الگوي مال :یمال مدل

 .باشد  ده یرس  مرکز   د ییهرمورد به تا

اصول   تیکه در آن رعا یموسسه و متقاض نیروابط ب م یبراي تنظ یچارچوب حقوق نییتع قرارداد:

 .باشد  شدهی حقوق

اي که در ازاي انجام هر   هی اي و تملک سرما نه یاز اعتبارات هز یزانیم خدمات: نی سرانه تام نهیهز

  یاز خدمات موسسه دولت  نفع یاز افراد ذ کی برخوردار شدن هر  ایبسته اي از آنها  ا ی خدمت ای تیفعال

 . است شده  ینیب  شیو منطقه پ تیفعال  به تناسب موضوع

ها، خدمات و محصولات   تیاست که فعال یاتیواحد عمل  کیاز  یبخش ای  ی اتیواحد عمل مجري: واحد

 .باشد  ی سرانه، قابل اداره و ارائه م  نه یهز ایتمام شده و  نه یتمام شده، هز مت یق روش  آن به

 ییدستگاههاي اجرا  ریسا  ای  یاست از کارکنان موسسه دولت   یتیشخص واجد صلاح  واحد مجري:  ریمد

  ت یشود و مسئول  یمنعقد م   شانیمقام مجاز از طرف ا  ایموسسه    سیوي و رئ  نیماب  ینامه ف   تفاهم  که

  نه یتمام شده، هز  متیرا عهده دار است که به روش ق   ی محصول  د یتول  ایارائه خدمت و    ت، یفعال  انجام

 .باشد  ی سرانه قابل اداره و ارائه م نه ی هز او یتمام شده 

واحد مجري    تیریطرف توافق با واحد مجري است که حق نظارت بر امور محول شده به مد   ناظر:  واحد

 .دارد را

که شامل    ی واحد مجري با مقام مجاز موسسه دولت  ریمد   نیمورد توافق ب  ی سندي حقوق  :نامه  تفاهم

و محصولات، زمانبندي    تهایشده خدمات، فعال  تمام  نهیدوره اجرا و هز  ت،ی فی ک  و   تیکم  ت،یفعال  شرح

آیین نامه    46و چارچوب کلی قراردادهاي ذیل ماده  مورد توافق    ط یشرا  ریانتظارات و سا  منابع،   ص یتخص

 مالی و معاملاتی دانشگاههاي علوم پزشکی کشور. 
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سال در واحد مجري که    کیمصرف اعتبار مصوب    تیریعبارت است از مد   ییصرفه جو  :ییصرفه جو

تفاضل تراز مثبت    ایسال مانده مصرف نشده اعتبار    انیدر پا  یهاي محوله و اصل  تیفعال  هیکل  انجام  ضمن

 .داشته باشد در واحد واگذار شده را  پرداخت  و  افتیدر

استان، حسب مورد    نیخزانه مع  ایکه توسط خزانه    یحساب  یتیریدر واگذاري مد   واحد مجري:  حساب

  براي   یذیربط، تحت سرفصل حسابهاي دولت  یموسسه دولت  یمسئول امور مال   ای  حسابیذ  درخواست  با

  افت، یدر  اتیو انجام عمل  ده یاست، افتتاح گرد  ی اداري و مال  ، یت یریمجري که داراي استقلال مد   واحدهاي

  . استفاده از حساب موضوع ردیگ یواحد مجري انجام م  ریحسابداري مربوط با دستور مد   ات یو عمل  پرداخت

کشور    ی قانون محاسبات عموم  ( 36)واحد مجري و فردي که طبق مفاد ماده  ر یمد )بند با دو امضاء    نیا

 ( مجاز خواهد بود. شود، یمنصوب م و  نییتع

  گذاري، برنامه   استیخدمات کشوري از جمله س   ت یریقانون مد    8موارد مندرج در ماده  :  یت یامور حاکم

 .و ابلاغ ضوابط، استانداردها، دستورالعمل ها ب یتصو زي، یر

گزارش ارزیابی است که در آن شاخصهاي فنی، اقتصادي، مالی و سازوکار    گزارش تصمیم به واگذاري:

 . پیشنهادي براي واگذاري پروژه مورد بررسی قرار گرفته و توسط موسسه تهیه میشود

قیمت فروش، اجاره و یا سایر روشهاي واگذاري که توسط کارشناس قیمتگذاري بر    :پایه    قیمت اولیه

اساس اسناد هزینه کرد طرح یا پروژه، قیمت روز و یا ارزش بازدهی سرمایهگذاري در طرح یا پروژه  

 .گیرد محاسبه شده و توسط کارگروه واگذاري مورد تایید قرار می

آن دسته از طرح ها و پروژه ها اعم از پروژه هاي جدید، نیمه تمام، آماده    طرح هاي قابل واگذاري:

بهره برداري، در حال بهره برداري و همچنین فعالیت ها و خدمات که انجام آن توسط بخش غیر دولتی  

گروه کاهش تصدي دانشگاه اعلام می  رکه در ابتداي هر سال توسط واحد عملیاتی به کاامکان پذیر بوده  

 گردد. 

 آشنایی با دبیرخانه کاهش تصدی گری دانشگاه 

  06/04/1400د مورخ  / 101/ 727مت به شماره  لااین کارگروه به استناد دستورالعمل واگذاري خدمات س 

 مدیر کل دفتر وزارتی تشکیل می گردد. مشاور محترم وزیر و ابلاغی 

 

   : ترکیب اعضاي کارگروه واگذاري موسسه به شرح ذیل تعیین میگردد

 رئیس کارگروه  رئیس مؤسسه یا نماینده وي( . )1

 دبیرکارگروه   معاون توسعه مدیریت و منابع مؤسسه() 2.

 عضو کارگروه  مدیر بودجه و پایش عملکرد مؤسسه() 3.

 عضو کارگروه  مدیر منابع انسانی مؤسسه()4. 
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 عضو کارگروه  )موسسه( دفتر فنی   مدیر منابع فیزیکی() 5.

 عضو کارگروه  مدیر توسعه سازمان و تحول اداري( 6.

 عضو کارگروه  مدیر امور حقوقی مؤسسه() 7.

 معاونت تخصصی مربوطه حسب مورد   8.

 رئیس واحد تابعه حسب مورد . 9

 : نکته ها

رئیس کارگروه می تواند از سایر افراد صاحب نظر براي شرکت در جلسه دعوت به عمل آورد. شرکت  . 1

 .ي خواهد بودأافراد مذکور بدون حق ر

 .باشد  دبیرخانه کارگروه واگذاري در معاونت توسعه موسسه مستقر می. 2

کارگروه واگذاري با حضور حداقل دو سوم اعضا تشکیل و رسمیت یافته و تصمیم گیري بر اساس  .  3

 .اکثریت آراي اعضاي حاضر خواهد بود

 وظایف کارگروه واگذاری موسسه 

تصویب و اولویت بندي عناوین طرح ها و پروژه ها و فعالیت هاي قابل واگذاري که از سوي موسسه   .1

 .م می شودلاغی وزارت اعلا در ابتداي هر سال در چارچوب ضوابط و سیاست هاي اب

  تصویب برنامه عملیاتی واگذاري و روش هاي واگذاري مانند خرید خدمت، مشارکت، واگذاري مدیریت  .2

 و ... . 

ت قابل ارائه به بخش هاي خصوصی، تعاونی و خیریه در چارچوب قوانین  لاتصویب حمایت ها و تسهی  .3

 ت. و مقررا

 تعیین تاثیر واگذاري ها بر ساختار نیروي انسانی و افزایش بهره وري   .4

 تصویب گزارش تصمیم به واگذاري و تعیین چارچوب برگزاري مناقصه   .5

هاي عملیاتی جهت  حد و ابلاغ آن به واو وظایف واگذار شده    ها  نظارت بر فعالیت   تدوین چک لیست و  .6

 انجام نظارت و کنترل بر امور واگذار شده 
 

 : نکته ها

اعضاي کارگروه هاي کاهش تصدي ستاد وزارتخانه و موسسات موظف به حضور منظم و فعال در   .1

جلسات کارگروه می باشند و چنانچه سه جلسه متوالی یا پنج جلسه متناوب در جلسات حضور نیابند،  

 .غ افراد مذکور و تعیین جایگزین براي آنها خواهد بودلارئیس کارگروه مجاز به لغو اب 

رسمیت پیدا    نفر( 7)کارگروه هاي کاهش تصدي ستاد وزارتخانه و موسسات با حضور دو سوم اعضا   .2

 .حاضران معتبر است ( وه یکلا نصف به ع)می کنند و مصوبات کارگروه نیز با موافقت اکثریت مطلق  

و   .3 ها  بررسی  منظور  به  توانند  می  دولتی  موسسات  و  وزارتخانه  ستاد  تصدي  کاهش  هاي  کارگروه 

از قبیل کمیته  )مطالعات کارشناسی و اتخاذ تصمیمات تخصصی نسبت به تشکیل کمیته هاي تخصصی  
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  ( تخصصی واگذاري به بخش تعاونی و سایر موارد که حسب موضوعات خاص و کلیدي تشکیل می شوند 

نظر و استفاده از خدمات مؤسسات مشاوره اي اقدام نماید. عضویت ذیحساب یا    با عضویت افراد صاحب

در کمیته هاي مذکور الزامی است. سایر اعضاء کمیته هاي تخصصی حسب مورد و    مدیر کل امور مالی 

 .با هماهنگی کارگروه کاهش تصدي تعیین خواهد شد 

 .مصوبات کمیته تخصصی پس از طرح و تصویب در کارگروه کاهش تصدي قابل اجرا خواهد بود .4

 

 فرآیند واگذاری خدمات سلامت 

 انواع واگذاري :

 خرید خدمات از بخش خصوصی، تعاونی، خیریه با پرداخت هزینه سرانه   (1

 مشارکت با بخش خصوصی، تعاونی و خیریه   (2

 واگذاري مدیریت به بخش خصوصی، تعاونی و خیریه   (3

 واگذاري به روش اجاره  (4

 : نکته ها

 .در روشهاي مذکور، مالکیت موسسه در خصوص موارد واگذار شده به قوت خود باقی است (1

در مواردي که دولت مکلف است در چارچوب قوانین و مقررات خدماتی را به صورت رایگان ارائه نماید    (2

 کلیه هزینه هاي مرتبط با خدمات مذکور توسط دولت تامین و در اختیار خدمت دهنده قرار می گیرد
 .در هر صورت در اینگونه موارد خدمت گیرندگان از پرداخت وجه معاف خواهند بود

 : فرآیند واگذاري طرح ها، پروژه ها و فعالیت ها به شرح ذیل میباشد

ا توجه به اینکه درخواست ها ابتدا در کمیته هاي تخصصّی بررسی و جهت تایید نهایی به کارگروه  ب

در محل ستاد دانشگاه  یکبار    ماهانهکاهش تصدي گري ارجاع می گردد و زمان برگزاري کارگروه بصورت  

با معاونت تخصصی جهت اخذ نظریه طبق شرح    توسط واحد متقاضی   لذا می بایست مکاتبه   خواهد بود 

صورت    قبل   م و یا تمدید قرارداد لاذیل به همراه مستندات کامل حداقل سه ماه قبل از برگزاري استع

 :پذیرد

 معاونت هاي تخصصی : 

 واگذاري امور تشخیصی درمانی با معاونت درمان  (1

 واگذاري امور بهداشتی با معاونت بهداشتی) 2

 واگذاري داروخانه ها و غرفه تجهیزات پزشکی با معاونت غذا و دارو ( 3

 با مدیریت امور پشتیبانی نقلیه(-فضاي سبز-لنژري  -)خدمات نظافتواگذاري امور پشتیبانی( 4

 مین نیروي انسانی از طریق شرکت هاي غیر دولتی با مدیریت منابع انسانی أت )5
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 دفتر فنی(   –مدیریت  –( واگذاري امور تاسیسات مدیریت امور)پشتیبانی  6

می، اولویت بندي  علا روز کاري نسبت به بررسی برنامه ا  10کارگروه واگذاري مکلف است ظرف مدت  

واگذاري ها اقدام نماید. در مواردي که امکان واگذاري طرح یا پروژه یا فعالیت در آن سال فراهم نباشد  

م  لام و ریاست موسسه نیز به مرکز اعلایل به ریاست موسسه اعلاکارگروه مکلف است مراتب را با ذکر د

 .نماید 

 : نکته ها

. در کلیه واگذاري تعیین قیمت پایه توسط کارشناسان منتخب ریاست دانشگاه یا کارشناس رسمی  1

 دادگستري خواهد بود. 

چک لیست  را در چارچوب  و ارزیابی عملکرد خود  مکلف است گزارش پیشرفت واگذاري    . واحد متقاضی2

 .ارائه نماید  وسسهدر بازه هاي زمانی هر شش ماه یکبار به م اعلامی 

 کمیته های تخصصی واگذاری

 موضوعات مورد بررسی نام کمیته 

 کمیته تخصّصی معاونت بهداشت

بررسی موضوعات واگذاري واحدها و  

فعالیت ها در شبکه هاي بهداشت و  

درمان شهرستان ها. به عنوان مثال 

فضاي مازاد شبکه ها و مراکز خدمات  

 ... مت ولاجامع س

 کمیته تخصّصی معاونت درمان

بررسی موضوعات واگذاري واحدها و  

فعالیت ها در بیمارستان ها و مراکز 

آموزشی درمانی بطور مثال واحدهاي  

، سی تی اسکن و   MRIرادیولوژي، 

 . . آزمایشگاه و

 کمیته تخصّصی معاونت غذا و دارو
بررسی موضوعات واگذاري داروخانه ها  

 و غرفه تجهیزات پزشکی واحدهاي تابعه 

کمیته هاي  

تخصّصی 

معاونت توسعه 

مدیریت و منابع  

 دانشگاه 

 کمیته منابع انسانی 
بررسی موضوعات خرید خدمات عناوین  

 شغلی و سایر امور مرتبط

 میته واگذاري امور پشتیبانی ک

بررسی موضوعات واگذاري طبخ و توزیع 

غذا، تایپ و زیراکس، تاسیسات، فضاي 

سبز، ایاب و ذهاب، پارکینگ، لندري،  

CSR و سایر امور مرتبط 
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الزاما به    (وه بر موارد استثنالاع)  مناقصه و مزایده   ،  ت اعم از خرید لاانتشار فراخوان براي کلیه معام.  3

و به صورت اختیاري در سایت موسسه و    (ستاد)صورت الکترونیکی در سامانه تدارکات الکترونیک دولت  

 . نتشار انجام می شودلایا روزنامه هاي کثیر ا

در مواردي که تنها یک سرمایه گذار وجود دارد، تصمیم به انجام واگذاري بدون انجام فرایند رقابتی  .  4

 .به عهده کارگروه واگذاري می باشد 

درخواست هاي افزایش حجم قراردادهاي حجمی در کمیته واگذاري امور پشتیبانی بررسی    صرفاً  نکته:.  5

 .می گردد. درخواست افزایش مبلغ قرارداد مربوط به کمیته واگذاري امور پشتیبانی نمی باشد 

 کمیته تخصصی واگذاری امور پشتیبانی 

این کمیته زیر مجموعه کارگروه کاهش تصدي گري دانشگاه می باشد که دبیر آن مدیر امور پشتیبانی  

بوده و هدف آن بررسی درخواست هاي واگذاري امور پشتیبانی به بخش غیردولتی و بررسی درخواست  

میته  هاي افزایش حجم قراردادهاي حجمی است لذا درخواست هاي واگذاري امور پشتیبانی در این ک

مورد بررسی قرار گرفته و سپس جهت تایید نهایی در کارگروه کاهش تصدي گري دانشگاه مورد بررسی  

 . قرار می گیرد

 ی بانی امور پشت یذارگوا تهیها در کم ی واگذار یجهت بررس ازیمستندات مورد ن

مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد امور راهبري و نگهداري  

 :تاسیسات برقی و مکانیکی

 ل شفاف و واضح  لای درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر د .1

حیه در صورت واگذاري  لافایل قرارداد امور راهبري و نگهداري تاسیسات برقی و مکانیکی و آخرین اص .2

 در سال هاي قبل 

 م نظر از مدیریت منابع فیزیکی و نظارت بر طرح هاي عمرانی  لا درخواست اع .3 

ییدیه کتبی مدیریت منابع فیزیکی و نظارت بر طرح هاي عمرانی جهت واگذاري یا افزایش حجم  أت.  4

 قرارداد 

 ( حداقل سه ماهه آخر )برنامه شیفت نیروهاي تاسیسات  5.

استع .6 در سال جدید  لاشرایط  قبل)م  در سال هاي  واگذاري  فعلی    (در صورت  وضعیت  و  / شرایط 

 ( در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل)واحد 

 سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه  7. 

 

مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد طبخ و توزیع غذا بدون 

 :  مواد اولیه

 اضحیل شفاف و ودلاواگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر  .درخواست1
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   : نکته

ماده   به  توجه  قرارداد در طول مدت    واحدهاي عملیاتی  1تبصره    7با  ماهیانه حجم  پایش  به  موظف 

حجم کل قرارداد قبل از اتمام زمان قرارداد تکمیل گردد بایستی    80قرارداد می باشند و در صورتی که %

 .نسبت به مدیریت حجم تعداد غذاي روزانه یا درخواست افزایش حجم قرارداد و اخذ مجوز اقدام نمایند 

 فایل قرارداد طبخ و توزیع غذا و آخرین اصالحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل. 2

 تکمیل جدول اطالعات اولیه افزایش حجم قرارداد . 3

 تکمیل فایل اکسل آنالیز طبخ و توزیع غذا. 4

/ شرح شرایط و وضعیت فعلی    ( در صورت واگذاري در سال هاي قبل)م در سال جدید لاشرایط استع.  5

 .)در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل)واحد 

 .صورت وضعیت هاي مالی پرداخت شده به پیمانکار. 6

 .به تشخیص دانشگاه سایر مستندات مورد نیاز بنا. 7

مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد خرید خدمات نگهداري  

 ز : فضاي سب

 یل شفاف و واضحلادرخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر د.1

حیه در صورت واگذاري در سال هاي  لافایل قرارداد خرید خدمات نگهداري فضاي سبز و آخرین اص  .2

 قبل

 ییدیه رئیس فضاي سبز مدیریت امور پشتیبانی جهت واگذاري یا افزایش حجم قرارداد أت. 3

استع.  4 در سال جدید  لاشرایط  قبل)م  واگذاري در سال هاي  فعلی    ( در صورت  وضعیت  و  / شرایط 

 (. در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل)واحد 

 به تشخیص دانشگاه ایر مستندات مورد نیاز بنا. س 5

 :ستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد خرید خدمات پلیسم

 یل شفاف و واضحلادرخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر د .1

 حیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل لافایل قرارداد خرید خدمات پلیس و آخرین اص .2

 م نظر از مدیریت حراست دانشگاه جهت واگذاري یا افزایش حجم قرارداد لادرخواست اع .3

 اییدیه مدیریت حراست دانشگاه جهت واگذاري یا افزایش حجم قرارداد ت .4

استع  .5 سال جدید  لاشرایط  در  قبل)م  هاي  سال  در  واگذاري  فعلی    ( در صورت  وضعیت  و  شرایط   /

 (. در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل)واحد 

 به تشخیص دانشگاه سایر مستندات مورد نیاز بنا. 6

از خودروهاي    افزایش مجوز استفاده  نیاز جهت بررسی درخواست صدوریا  مستندات مورد 

 :غیر دولتی

 یل شفاف و واضحلاصدور یا افزایش مجوز استفاده از خودروهاي غیر دولتی با ذکر د تدرخواس . 1

 آخرین مجوز صادر شده از دانشگاه جهت استفاده از خودروهاي بخش غیر دولتی در واحد متقاضی .2
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 گاه سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانش .3

 :مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد ایاب و ذهاب

 .ل شفاف و واضحلای درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر د. 1

 . حیه در صورت واگذاري در سال هاي قبللافایل قرارداد ایاب و ذهاب و آخرین اص. 2

 عات اولیه افزایش حجم قرارداد لاتکمیل جدول اط. 3

 . تکمیل جدول آنالیز ایاب و ذهاب 4

در  )شرایط و وضعیت فعلی واحد   / (در صورت واگذاري در سال هاي قبل)م در سال جدید  لاشرایط استع  .5

 (. صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل

 سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه . 6

 :مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد لندري

 ل شفاف و واضحلای درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر د.1

 حیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل لافایل قرارداد لندري و آخرین اص .2

 . عات اولیه افزایش حجم قراردادلاتکمیل جدول اط .3

 تکمیل فرم آنالیز لندري  .4

  / شرایط و وضعیت فعلی واحد  ( در صورت واگذاري در سال هاي قبل)م در سال جدید لاشرایط استع. 5

 (. در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل)

 .یر مستندات مورد نیاز بنا به تشخیص دانشگاهسا .6

 :مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد امحاء پسماند

 درخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر دالیل شفاف و واضح .1

 فایل قرارداد پسماند وآخرین اصالحیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل  .2

 تکمیل جدول اطالعات اولیه افزایش حجم قرارداد  .3

 تکمیل جدول آنالیز پسماند  .4

استع  .5 سال جدید  لاشرایط  در  قبل)م  هاي  سال  در  واگذاري  فعلی    ( در صورت  وضعیت  و  شرایط   /

 (. در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل)واحد 

 سایر مستندات مورد نیاز بنابه تشخیص دانشگاه  .6

 :مستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد تایپ و تکثیر

 یل شفاف و واضحلادرخواست واگذاري یا افزایش حجم قرارداد با ذکر د.1

 حیه در صورت واگذاري در سال هاي قبل لافایل قرارداد تایپ و تکثیرو آخرین اص.2

/ شرایط و وضعیت فعلی واحد   (در صورت واگذاري در سال هاي قبل )م در سال جدید لاشرایط استع .3

 (. در صورت عدم واگذاري در سال هاي قبل)

 به تشخیص دانشگاه سایر مستندات مورد نیاز بنا4. 
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 :نسلامستندات مورد نیاز جهت بررسی واگذاري یا افزایش حجم قرارداد رانندگان آمبو

 شفاف و واضح للای حجم قرارداد با ذکر د شی افزا ایدرخواست واگذاري  .1

 در صورت واگذاري در سال هاي قبل  ه یحلااص ن یآخر نس ولاقرارداد رانندگان آمبو   لیفا 2.

 ) حداقل سه ماهه آخر ) نس لاواعزام رانندگان آمبو فت یبرنامه ش  3.

  واحد   ی فعل تیو وضع ط ی/ شرا ( در صورت واگذاري در سال هاي قبل) د یم در سال جد لااستع ط یشرا 4.

  (واگذاري در سال هاي قبل عدم  صورت در)

 . دانشگاه صی بنابه تشخ ازیمستندات مورد ن ریسا .5

 دستور العمل ابلاغی 5شرایط و صلاحیت متقاضیان واجد شرایط در راستای ماده 

حیت  لاحیت سرمایه گزاران کارگروه واگذاري مکلف است در بررسی صلابه منظور دقت در ارزیابی ص 

 : متقاضیان مولفه هاي زیر را مد نظر قرار دهد 

 :حیت عمومیلاص

 بررسی اساسنامه و آخرین تغییرات ثبت شده در روزنامه رسمی ✓
 بررسی سوء پیشینه اعضاي هیات مدیره و مدیرعامل ✓
 ت هیات مدیره و مدیر عامللابررسی تحصی ✓
 عدم محکومیت حرفه اي یا ممنوعیت در فعالیت هاي حرفه اي توسط مراجع قانونی ذیربط  ✓

 

 :حیت فنی و تخصصیلاص

 بررسی سوابق: انجام فعالیت هاي مرتبط  ✓
مت نیازمند فعالیتهاي تولیدي باشد متقاضی داراي امکانات تولیدي  لادر صورتی که فعالیت حوزه س  ✓

 .در اولویت واگذاري قرار دارد

مت نیازمند فعالیت هاي تولیدي باشد  لازنجیره مدیریت پروژه: در صورتی که فعالیت هاي حوزه س  ✓

و یا پروژه هاي جدید و نیمه تمام مد نظر باشد زنجیره مدیریت پروژه از تولید تا مصرف مورد بررسی  

 .قرار می گیرد

 

 :حیت مالی و اقتصاديلاص

 سوابق مالی  ✓

 دارائی هاي منقول و غیر منقول   ✓

 اعتبار بانکی ✓
 قراردادهاي جاري  ✓
 صورت هاي مالی حسابرسی شده دو سال قبل متقاضی  ✓
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 در حوزه سلامت  یواگذار  یعموم طیمقررات و شرا

هاي واگذاري مؤسسه میتوانند به منظور بررسی و انجام مطالعات کارشناسی و بررسی هاي    کارگروه   .1

نظر و در صورت لزوم    تخصصی، با عضویت افراد صاحب- هاي فنی  تخصصی نسبت به تشکیل کمیته

 .اي اقدام نماید  استفاده از خدمات مؤسسات مشاوره

به    .2 انجام گیرد که وظیفه  باید به گونه اي  برنامه واگذاري به بخش غیردولتی، واگذاري وظایف  در 

با جلب رضایت   به طور مستمر و مطلوب همراه  واگذار و خدمات  به بخش غیر دولتی  صورت قطعی 

 .خدمت گیرندگان ارائه گردد

واگذاري واحدها، خدمات و وظایف موسسه دولتی بایستی بر اساس برنامه واگذاري تنظیم شده، اخذ  . 3

قرارداد   عقد  و  قرارداد  طرف  انتخاب  مناقصات/مزایده،  انجام  موسسه،  تصدي  کاهش  کارگروه  تاییدیه 

ین قرارداد،  واگذاري انجام پذیرد. و قرارداد واگذاري باید حداقل شامل بخش هاي مرتبط با معرفی طرف

زمان قرارداد، موضوع قرارداد، مبلغ قرارداد، شرایط واگذاري و تعهدات طرفین، نحوه نظارت، تضمینات  

 .قرارداد و شرایط فسخ قرارداد باشد 

 نکته :

انجام  لاکلیه معام  ✓ انجام گیرد و در  یا مزایده  از طریق مناقصه  باید حسب مورد  ت موسسه دولتی 

 .تی مصوب الزامی استملا ت، رعایت آخرین آیین نامه مالی معالامعام

موسسه دولتی موظف است ضمانت حسن انجام کار و اجراي کلیه تکالیف قانونی از جمله قوانین   ✓

کار و تامین اجتماعی و هرگونه پاسخگویی به مراجع ذیربط را از طرف قرارداد اخذ نماید و در این  

از  یک  هر  یا  و  سفته  دولتی،  قرضه  اوراق  یا  خزانه  اسناد  یا  بانکی  دریافت ضمانتنامه  انواع    راستا 

تضمینات مصوب هیئت وزیران مورد عمل سایر دستگاه ها، به عنوان سپرده طرف قرارداد در مناقصه  

انجام معامله   یا حسن  و  مزایده  و    بلامانعیا  به تشخیص رئیس موسسه  و درهر صورت  باشد  می 

 .درهرزمان قابل تبدیل به یکدیگر خواهد بود

لکیت واحدها، خدمات و وظایف واگذار شده به بخش غیردولتی متعلق به دولت و موسسه دولتی  ما  .4

 .واگذار کننده می باشد و طرف قرارداد حق واگذاري واحد واگذار شده را به شخص دیگري ندارد

   نکته :

در واگذاري مدیریت، مدیر واحد مجري می تواند واحدها، وظایف و خدمات واحد زیرمجموعه خود را با  

 .بهره گیري از بخش غیردولتی ارائه نماید 

براي انجام وظایف پشتیبانی و    ( شرکتها و تعاونی هاي طرف قرارداد)انعقاد قرارداد با اشخاص حقوقی  .  5

خدماتی باید بر اساس فعالیت مشخص، حجم کار معین، قیمت هر واحد کار و قیمت کل به طور شفاف  

 .و مشخص منعقد گردد
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   نکته :

قرارداد مستقیم با افرادیکه در قالب شرکتهاي خدماتی به انجام امور حجمی مشغول هستند ممنوع    انعقاد

 .می باشد 

انعقاد قرارداد با اشخاص حقوقی براي تامین نیروي انسانی مورد نیاز در مشاغل تخصصی، کارشناسی  .6

آئین    33و کمک کارشناسی موسسه دولتی ممنوع است و انعقاد قرارداد با اینگونه افراد بر اساس ماده  

 .صورت می پذیرد 1391نامه اداري استخدامی اعضاي غیرهیات علمی مصوب  

 :موسسه دولتی می تواند در شرایط یکسان اشخاص زیر را در اولویت واگذاري قرار دهد  .7

خانواده هاي معظم شهدا، جانبازان، آزادگان و ایثارگران مشروط به اینکه در زمان تقاضا داراي شغل   •

 .در سازمان هاي دولتی نباشند 

واگذاري به اشخاص حقوقی با اولویت شرکت هاي تعاونی و نهادهاي متشکل از کارکنان موسسه و   •

 . بازنشستگان، مشروط به قطع رابطه استخدامی آنها با موسسه خواهند بود
 نکته :

بین    سالم  رقابت  امکان  که  کند  ریزي  برنامه  نحوي  به  باید  دولتی  موسسه  تصدي  کاهش  کارگروه 

 .متقاضیان فراهم گردیده و از انحصار قرارداد با یک شخص حقیقی و حقوقی جلوگیري بعمل آید 
غی وزارت متبوع و موسسه  لاطرف قرارداد موظف است بر اساس ضوابط و مقررات و استانداردهاي اب.  8

 .دولتی انجام وظیفه نماید 

اي خواهد بود که هر ساله توسط هیات وزیران به    ارائه خدمات در واحدهاي واگذار شده مطابق تعرفه   .9

تواند مازاد برتعرفه تعیین شده وجهی اخذ    تصویب خواهد رسید و طرف قرارداد تحت هیچ شرایطی نمی

 .نماید 

 نکته :

در قراردادهاي مشارکتی پرداخت مازاد بر تعرفه مصوب دولت بر اساس مدل مالی مصوب مرکز و از   ✓

 .محل اعتبار ردیف خرید راهبردي خدمات، بر عهده موسسه خواهد بود

ها گردد و    جویی در هزینه  واگذاري امور به بخش خصوصی، تعاونی و خیریه بایستی موجب صرفه ✓

تشکی توسعه  گونه  ممنوع  لا هر  مؤسسه  در  واگذاري  قابل  هاي  فعالیت  انجام  براي  استخدام  و  تی 

 .میباشد 

چنانچه قرارداد مشارکت مدنی ناشی از ارائه خدمات درمانی، بهداشتی و تشخیصی منعقد شده باشد    . 10

موسسه دولتی می تواند در قرارداد قید نماید که به منظور افزایش قیمت مواد مصرفی و همچنین در  

غ افزایش تعرفه هاي مصوب در طول اجراي مدت قرارداد ضریبی تحت عنوان ضریب انطباق  لا اب  صورت

 . غ گرددلا به طرف قرارداد اب
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ها، تأسیسات، تجهیزات و امکانات مورد نیاز طرف قرارداد،    مسئولیت در اختیار گذاشتن ساختمان .11

با موسسه دولتی می باشد و خرید هر گونه تجهیزات سرمایه اي پس از عقد قرارداد بر عهده طرف قرارداد  

  .می باشد 

  نکته:

چنانچه در قراردادهاي مشارکت، تامین تجهیزات آزمایشگاهی و تشخیصی و جانبی به عهده طرف قرارداد  

باشد درصورتیکه موسسه دولتی با توجه به شرایط خاص قبل از اتمام مدت قرارداد ، قرارداد مذکور را  

رزیابی کارشناس رسمی خاتمه یافته تلقی نماید موسسه می تواند با توافق طرف قرارداد و با کسب نظر ا

 .دادگستري یا کارشناس خبره منتخب رئیس موسسه نسبت به خرید تجهیزات فوق اقدام نماید 

مسئولیت حفظ و حراست و تعمیر و نگهداري تاسیسات، ساختمان ها، امکانات و تجهیزات محول   .12

شده به بخش غیردولتی بر عهده طرف قرارداد می باشد. و درصورت هرگونه حادثه اي از جمله سرقت،  

 .آتش سوزي، مسئولیت تامین وجایگزینی وسایل وبازسازي محل را به عهده دارد

   نکته:

،طوفان ،جنگ وسایر زلزله، سیل  از قبیل  باشند لاب  بروز حوادث غیرمترقبه  یاي طبیعی مستثنی می 

ل جدي در ارائه خدمات گردد، قرارداد پس ازطی مراحل  لادرصورت بروز اینگونه حوادث که باعث اخ

ترین مقام موسسه دولتی به حالت تعلیق درآمده وپس از برطرف شدن موانع و ایجاد  لابا تایید با  قانونی و 

 .شرایط عادي ضمن تجدید قرارداد نسبت به اجراي آن اقدام می گردد

طرف قرارداد مسئول خسارات وارده و پیامدهاي ناشی از هر گونه قصور و بی توجهی و نقص در ارائه  .13

به موقع و صحیح خدمات بوده و متعهد به جبران کلیه خسارات وارده از طرف وي و پرسنل تحت پوشش  

ر محاکم  وي به موسسه دولتی می باشد. بدیهی است که این موضوع رافع مسئولیت پاسخگویی در براب

 .قانونی نمی باشد 

   نکته:

طرف قرارداد به هیچ عنوان حق توقف یا محدودیت در ارائه خدمت را ندارد و در این صورت ضمن جبران  

و   تجهیزات  ها،  دستگاه  خرابی  و  کمبود  گردد.  می  رفتار  ایشان  با  فسخ  شرایط  برابر  وارده،  خسارات 

 .ملزومات مورد نیاز و سایر موارد پرسنلی رافع مسئولیت طرف قرارداد نمی باشد 

  .گونه تغییر کاربري مراکز و واحدهاي واگذار شده بدون موافقت موسسه دولتی ممنوع میباشد هر .14

   نکته:

یل موجه و پس از تصویب در کارگروه موسسه دولتی و دریافت  لاتغییر کاربري در موارد استثناء با ذکر د

 .مانع خواهد بودلامابه تفاوت ارزش افزوده ناشی از تغییر کاربري به نفع موسسه ب

واگذاري و اجاره بناها و اموال دولتی که از نفایس ملی میباشند، ممنوع بوده و مشمول احکام این .  15

 .دستورالعمل نمیباشند 
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ی و استخدام براي انجام فعالیت هاي قابل واگذاري در موسسه دولتی ممنوع  لاتهر گونه توسعه تشکی .16

 .می باشد 

تی و استخدامی خود با رعایت لا مؤسسه موظف است در تجدید ساختار سازمانی و پیشنهادهاي تشکی  .17

 .را اعمال نماید  (اعم از تعدیل در پست و واحد سازمانی)فعالیت هاي واگذار شده تعدیلهاي الزم 

طرف قرارداد موظف است با کارمندان تحت پوشش خود مطابق قانون کار و تامین اجتماعی و سایر    .18

 .ح در این رابطه خواهد بودلاقوانین و مقررات مربوطه رفتار نماید و پاسخگوي مقامات و یا مراجع ذیص 

 :نکته 

حیت فنی، حرفه اي،  لاافراد به کار گرفته شده در واحدها و فعالیت هاي واگذار شده باید داراي ص ✓

اجتماعی و توانمندي هاي الزم باشند و این موضوع با توجه به تخصص ها و نوع فعالیت ها بایستی  

در قرارداد واگذاري منظور گردد. و مسئولیت هر گونه خسارت وارده به موسسه دولتی که ناشی از  

 .رداد استعدم آشنایی کارشناسان در واحدهاي واگذار شده باشد بر عهده طرف قرا

با توافق موسسه و  )چنانچه نیروهاي شاغل در واحد واگذار شده اعم از کارکنان رسمی، پیمانی و ...  ✓

در اختیار طرف قرارداد قرار گرفت، معادل حقوق و مزایاي    ( 50تمایل کارمند و حداقل به میزان %

حدید موسسه از سرجمع مطالبات طرف قرارداد کسر می  لااین افراد توسط موسسه پرداخت و با ص

 .گردد

رعایت قوانین سازمان کار وتامین اجتماعی براي کارکنان بکار گیري شده از سوي طرف قرارداد اعم   ✓

از پرداخت حقوق و مزایا، عیدي، پاداش، کارانه، بن، هزینه هاي اخراج و سنوات، مزایاي پایان خدمت 

قانونی    و رفاهی، سنوات وپاداش هاي تک نوبته وترخیص درپایان دوره و همچنین کلیه کسورات

برعهده طرف قرارداد می باشد و موسسه هیچگونه مسئولیتی    (مطالبات، بیمه مشاغل و ...  (پرسنلی  

ارائه   امور مالی موسسه  و  به واحد ذیحسابی  باید  بند  در این موارد نخواهد داشت. مستندات این 

 .گردد

به منظور اطمینان از واریز حق بیمه توسط طرف قرارداد، موسسه دولتی مکلف است قبل از پرداخت   ✓

مطالبات پیمانکار، تاییدیه سازمان تامین اجتماعی را در این مورد از طرف قرارداد مطالبه و کنترل  

 .نماید 

در صورت تخلف کارفرماي بخش غیردولتی در احقاق حقوق کارمندان، موسسه دولتی می تواند از   ✓

ارسال   و  تهیه  نموده و ضمن  پرداخت  را  ذیربط  کارمندان  تعهدات  دریافت شده  محل ضمانتنامه 

گزارش تخلف صورت گرفته به کارگروه کاهش تصدي موسسه و محرز شدن آن در صورت لزوم  

 .رداد اقدام نماید نسبت به لغو قرا

پرداخت بیمه، مالیات، هزینه هاي مصرفی و پرسنلی، مربوط به طرف قرارداد بوده و موسسه دولتی   .19

پس از عقد قرارداد هیچگونه تعهدي در قبال موارد مذکور نخواهد داشت و میزان هزینه هاي مصرفی  



 

 

20 

 
 

ها و خدمات به بخش غیر دولتی برون سپاری فعالیت و نحوه فرآیند العملدستور                       

بر حسب سرانه مربوطه توسط موسسه تعیین و    (ملزومات مصرفی، آب، برق،گاز، تلفن، تعمیرات و...)

  .م، توسط طرف قرارداد پرداخت خواهد شد لام می گردد که پس از اع لااع

اقدامات    .20 از  لاموسسه دولتی موظف است  زم به منظور پیگیري و پرداخت مطالبات طرف قرارداد 

روز پس از پایان هر    10سازمانهاي بیمه گر بعمل آورد و سهم طرف قرارداد را از درآمد نقدي، حداکثر  

 .روز پس از وصول از سازمان هاي بیمه اي تأئید نماید  15ماه و از پرداخت هاي بیمه اي حداکثر 

پرداخت به طرف قرارداد پس از کسر کسورات بیمه اي و سایر کسورات مورد توافق طرفین قرارداد    :  نکته

 .می باشد 

 .اقدام تبلیغاتی توسط طرف قرارداد بایستی با هماهنگی موسسه دولتی صورت گیردگونه هر .21

ایجاد سرفصل جداگانه در   . 22 به  اقدام  حسابداري واحد جهت واریز کل    موسسه دولتی موظف است 

 .درآمد طرف قرارداد نماید 

به منظور ایجاد امنیت خاطر براي طرف قرارداد، عقد قرارداد واگذاري می تواند براي مدت حداکثر   .23

سال و با تائید کارگروه کاهش تصدي موسسه انجام شود. تمدید سالیانه قرارداد واگذاري در صورت    5

  80یزان حداقل %رضایت موسسه از نحوه ارائه خدمات طرف قرارداد و کسب نمره ارزشیابیی سالیانه به م

 .امکانپذیر است

کارمندان رسمی و پیمانی مؤسسه که تمام یا بخشی از وظایف آنها به بخش خصوصی،تعاونی یا   .24

ان غیرهیات  نکارک تی لاآیین نامه اداري، استخدامی و تشکی 26خیریه واگذار میگردد درچهارچوب ماده  

 .علمی دانشکده هاي علوم پزشکی و خدمات درمانی وابسته به وزارت رفتار خواهد شد 

مطالبات مستخدمین بازنشسته یا بازخرید شده اي که فعالیت هاي آنان واگذار شده از محل اعتبارات  25. 

موسسه پرداخت خواهد شد. پرداخت پاداش پایان خدمت نیز منوط به حداقل یکسال فعالیت در موسسه  

 .می باشد 

نظارت و پایش مستمر عملکرد واحدها، خدمات و وظایف واگذار شده به بخش غیردولتی از وظایف  . 26

می باشد و واحد ناظر معرفی شده از سوي موسسه، متولی  )واحد عملیاتی(  موسسه دولتی واگذار کننده  

 .این امر بوده و طرف قرارداد موظف به همکاري بدون قید و شرط با واحد مربوط می باشد 

 نکته :

وکارهاي نظارتی از طریق تعیین شاخص ها و استانداردهاي هدفمند و نتیجه    تدوین و اجراي ساز  ✓

 . گرا براي کنترل کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده خواهد بود 
چنانچه کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده و عملکرد طرف قرارداد، مورد رضایت موسسه دولتی   ✓

واگذار کننده و خدمت گیرندگان باشد، طرف قرارداد توسط موسسه مورد تشویق و قدردانی قرار می  

گیرد و از تخفیفات ویژه برخوردار خواهد بود که این موضوع پس از طرح در کارگروه و تصویب آن  

مانت اجرایی خواهد داشت. و چنانچه کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده و عملکرد طرف قرارداد  ض

مورد رضایت موسسه دولتی واگذار کننده و خدمت گیرندگان نباشد، طبق مفاد قرارداد و قوانین و  
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ف تصمیم نهایی در این خصوص بر عهده  لا مقررات مربوط اقدام می شود و در صورت هر گونه اخت

 . تی مؤسسه خواهد بودلا آئین نامه مالی و معام 94کمیته ماده 
در مواردیکه مفاد قرارداد صریح نبوده یا تفاسیر متفاوتی از آن وجود داشته باشد و یا به هر علتی  .  27

ف بین طرف قرارداد و موسسه دولتی واگذار کننده ایجاد شود و موضوع اختالف از طریق مذاکره و  لااخت

  1391تی مصوب  لاآئین نامه مالی و معام  (94) به صورت مسالمت آمیز حل و فصل نگردد، بر اساس ماده  

موضوع در کمیسیونی مرکب از حداقل سه نفر که از طرف رئیس موسسه تعیین خواهد شد مطرح می  ،  

 . جرا خواهد بودلازم الاگردد و تصمیم حداکثر افراد کمیسیون 
و  .  28 وزارت متبوع  استانداردهاي  و  و مقررات  قوانین  یا  و  قرارداد  مفاد  از  قرارداد  در صورتیکه طرف 

موسسه دولتی تخطی نماید و پس از دریافت دو اخطار کتبی به فاصله یک ماه از سوي مؤسسه تغییري  

بطور یکجانبه  در بهبود روند کاري ایجاد ننماید، موضوع فسخ قرارداد پس از تامین دلیل توسط مؤسسه 

آئین نامه   94در کارگروه کاهش تصدي مطرح و پس از ارائه مدارک مربوطه جهت طرح در کمیته ماده 

فرصت حداکثر یکماهه ، نسبت به تسویه   اعلامتی موسسه و اخذ موافقت کمیته مذکور با لامالی و معام 

جام تعهدات توسط مؤسسه بنفع  حساب و فسخ قرار داد اقدام به عمل می آید و مبلغ ضمانت نامه ان

 .دستگاه ضبط خواهد گردید 

ع  لا ماه قبل به اط3طرف قرارداد درصورت انصراف از ادامه قرارداد می بایست موضوع را کتباً حداقل    .29

موسسه دولتی رسانده وموافقت وي را اخذ نماید. و در صورتی که موسسه موفق به جایگزینی نشد، با  

موافقت کار گروه کاهش تصدي، طرف قرارداد بایستی با شرایط قبلی به مدت حداقل سه ماه دیگر به  

 . فعالیت خود ادامه بدهد 

نه آن موظف است نسبت به تسویه حساب امور مالی در  لااطرف قرارداد در پایان قرارداد یا تمدید س  .30

 . مورد مالیات، بیمه پرسنل و... با مراجع ذیربط اقدام نماید 

تی موسسه و دستورالعمل اجرایی  لاواگذاري به بخش تعاونی در چارچوب آیین نامه مالی و معام.  31

تفاهم نامه فی مابین وزارتخانه هاي بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و تعاون و تحت نظارت کمیته  

تخصصی واگذاري به تعاونی هاي فعال در ستاد وزارتخانه و موسسات انجام خواهد شد. و مصوبات این  

 .کارگروه مذکور امکان پذیر خواهد بود  کمیته پس از طرح در کارگروه کاهش تصدي و اخذ تائیدیه

رعایت قانون منع مداخله کارمندان دولت در کلیه واگذاري ها به استثناي تفویض اختیار به مدیران  .  32

 . دولتی الزامی است

موسسه دولتی می تواند به منظور استفاده بهینه از ساختمانها و امکانات موجود خود مشروط بر  .  33

موقت   به صورت  نگذارد،  نامطلوبی  تاثیر  و  ننماید  وارد  اي  لطمه  جاري  و  فعالیتهاي مستمر  به  اینکه 

و به قیمت کارشناسی به اشخاص حقیقی و حقوقی اجاره دهد. موسسه  و قابل تمدید  )یکساله یا کمتر)

 .مکلف است درآمد حاصل را به درآمد اختصاصی نزد خزانه داري کل واریز نماید 
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 :نکته

قیمت گذاري و میزان اجاره ساختمان ها و امکانات موجود با لحاظ نمودن کاربري آنها بر اساس نظر   ✓

سه نفر کارشناس رسمی دادگستري یا حداقل سه نفر از کارشناسان خبره و متعهد به انتخاب رئیس  

 .موسسه تعیین می گردد

در واگذاري به صورت اجاره، اجاره بهاي واحد مورد نظر می تواند به صورت نقدي از طرف قرارداد   ✓

به جاي   به روش خرید خدمات  به موسسه دولتی  نظر  ارائه خدمات مورد  ازاي  به  یا  و  اخذ شود 

 .پرداخت هزینه سرانه مربوط تادیه گردد

به منظور افزایش بهره وري و استقرار نظام کنترل نتیجه و محصول و کنترل مراحل انجام کار و یا  .  34

زم به مدیران براي اداره واحدهاي تحت  لاهر دو، جلوگیري از تمرکز تصمیم گیري و اعطاء اختیارات  

سرپرستی خود، موسسه دولتی می تواند اقدام به واگذاري واحدها و فعالیت ها به مدیران نمایند. در این  

شیوه واگذاري فعالیتها و خدمات به بخش غیردولتی واگذار نمیشود بلکه بین مدیر واحد مجري که از  

تی است و رئیس موسسه یا مقام مجاز از طرف ایشان تفاهم  کارکنان موسسه یا سایر دستگاههاي دول

پرسنلی طبق قوانین و مقررات مربوط به   نامه اي منعقد میشود و تمام اختیارات مدیریتی، اداري، مالی،

موسسه موظف به رعایت موارد ذیل در واگذاري فعالیت ها و واحدها   مدیر واحد مجري واگذار میگردد

 :به مدیران می باشد 

و    (34-1 ها، خدمات  فعالیت  سرانه  هزینه  یا  تمام شده  هزینه  یا  تمام شده  قیمت    محصولات تعیین 

واحدهاي مجري از قبیل واحدهاي بهداشتی، درمانی، پژوهشی، خدماتی، آموزشی به شرح ذیل و متناسب  

با کیفیت و محل جغرافیایی ارائه فعالیت ها و خدمات، در چارچوب متوسط قیمت تمام شده یا هزینه  

 تصدي موسسه تمام شده یا هزینه سرانه فعالیت ها و خدمات مذکور و تصویب آن توسط کارگروه کاهش  

انجام یک    الف( قابل پرداخت پرسنلی که به طور مستقیم و غیرمستقیم در  محاسبه حقوق و مزایاي 

 .فعالیت و ارائه یک خدمت و یا انجام مجموعه فعالیت ها و خدمات یک واحد شرکت دارند 

محاسبه هزینه مواد مصرفی، لوازم اداري، آب، برق، سوخت و.... که براي انجام یک فعالیت یا واحدي  ب(  

که در آن فعالیت هاي متعددي انجام می گیرد بر اساس نرخ هاي مصوب تعیین می شود. براي واحدهایی  

می گردد. میزان  که در یک ساختمان مشترک مستقر هستند ، هزینه آب ، برق و ... در محاسبه منظور ن 

اع تورم  نرخ  اضافه  به  قبل  انجام شده در سال  به میزان  بانک  لاهزینه مصرفی، حداکثر  توسط  م شده 

 .مرکزي خواهد بود

تاسیسات، تجهیزات و ماشین  لامحاسبه هزینه هاي تعمیر و نگهداري و استهج(   ت  آلاک ساختمان، 

 )بر اساس توافق طرفین و در حد متعارف)واحدي که خدمات و فعالیت ها در آن انجام می شود. 

واحدي که خدمات و فعالیت ها در    (اموال و دارایی ها و تجهیزات)محاسبه هزینه هاي سرمایه اي  د(  

 .آن انجام می شود
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محاسبه هزینه سرانه که حاصل تقسیم هزینه هاي محاسبه شده براي فعالیت هایی که در یک واحد  ه( 

 .انجام می گیرد بر تعداد خدمات ارائه شده و یا تعداد استفاده کنندگان از خدمات خواهد بود

 : نکته

  ها، محاسبه تعداد استفاده   که براي انجام خدمات و یا فعالیت   در محاسبه هزینه سرانه در مواردي  ✓

شده یا    گیري و محاسبه دقیق نباشد، قیمت تمام  شده قابل اندازه  کننده و یا تعداد خدمت ارائه

 .گیرد  دهنده خدمت، مالک عمل قرار می  هزینه تمام شده واحد مجري ارائه

ها به طریق فوق در واحدهاي گوناگون در یک   شده فعالیت در صورتی که میزان هزینه محاسبه ✓

هاي   موسسه از متوسط هزینه واحدهاي مشابه مستقر در یک منطقه بیشتر باشد، متوسط هزینه

اي مالک عمل قرار میگیرد. قیمت تمام شده یا هزینه تمام شده یک فعالیت یا خدمت در   منطقه

سایر موارد مشابه بیشتر باشد که افزایش کیفیت آن در توافقنامه منظور شده   صورتی میتواند از

اند مشروط بر آنکه کیفیت ارائه خدمات   باشد. و براي واحدهایی که کمتر از متوسط، هزینه نموده

شده  باشد، در غیر این صورت همان قیمت تمام آنها افزایش یابد تا سطح متوسط قابل محاسبه می

 .گیرد زینه تمام شده مبناي محاسبه قرار مییا ه

شده یا هزینه سرانه   شده وجود ندارد، محاسبه هزینه تمام در مواردي که امکان محاسبه قیمت تمام ✓

ت واحد مجري و یا هزینه یابی استاندارد مالک عمل خواهد بود. در روش  ولافعالیت، خدمات و محص

  " پیش بینی آنچه باید بعد از واگذاري باشد "هزینه یابی استاندارد، تعیین هزینه و درآمد بر اساس  

و   ها  هزینه  اساس  بر  تقریبی  طور  به  زیان  و  سود  تعیین  مبناي  روش  این  در  گیرد.  می  صورت 

 .ده اي است که بعد از انعقاد تفاهم نامه از واحد مورد انتظار می باشد درآمدهاي پیش بینی ش 

ترین مقام موسسه دولتی و مدیر واحدهاي مجري بر اساس حجم  لاانعقاد تفاهم نامه فی مابین با(  34-2

فعالیتها وخدمات و قیمت تمام شده یا هزینه تمام شده یا هزینه سرانه آن و تعیین تعهدات طرفین  

 . معامله

 نکته :

نیروهاي   ✓ باشد و در خصوص  یا رسمی  مدیر واحد مجري ترجیحاً داراي رابطه استخدامی پیمانی 

 .قراردادي مدت قرارداد استخدامی از مدت تفاهم نامه کمتر نباشد 

  نامه بین واحد مجري و موسسه دولتی، موسسات دولتی ملزم به رعایت الگوي تفاهم   در انعقاد تفاهم  ✓

جمهور،    ریزي و نظارت راهبردي رئیس  هاي توسعه مدیریت و سرمایه انسانی و برنامه  نامه معاونت

باشند. تغییر در محتوي تفاهم نامه، حسب اقتضائات    غ شده است میلاکه به کلیه موسسات دولتی اب 

 .دار کند   موسسه قابل انجام خواهد بود لکن تغییرات حاصله نباید اصول این تفاهم نامه را خدشه

بینی که در طول دوره توافقنامه،    موسسه دولتی میتوانند در تفاهم نامه، انجام اقدامات غیرقابل پیش ✓

 .شود را تصریح نموده و هزینه انجام آنها را محاسبه و پرداخت نمایند  به واحد مجري تکلیف می
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افتتاح حساب بانکی به نام واحد مجري با امضاي مدیر واحد مذکور و نماینده موسسه ظرف یک  (  34-3

نامه به    تمامی اعتبارات واحد مجري در قالب تفاهم)ماه و در چارچوب قوانین و مقررات پولی و مالی  

 (.ها از محل آن انجام میشود این حساب واریز و تمامی پرداخت

مین نیروي انسانی جدید و مورد نیاز واحد مجري، با اولویت نیروي انسانی شاغل در موسسه  أت(  34-4

که در صورت تقاضاي کارکنان، طرف قرارداد  ) دولتی و واحد ذیربط یا سایر دستگاههاي اجرایی کشور  

 .( مور بپذیردأاز کارکنان را به صورت م  50موظف است حداقل % 

 نکته :

و   ✓ بوده  واحد مجري،  عهده  بر  رأساً  دیگر  انسانی  نیروي  هرگونه  کارگیري  به  تعهدات  و  اختیارات 

 .هیچگونه تعهدي متوجه موسسه دولتی ذیربط نخواهد بود 

دهد،    را مازاد تشخیص  ( 20حداکثر %)مدیر واحد مجري در صورتیکه بخشی از کارکنان یادشده   ✓

نامه می تفاهم  از امضاي  آنها را در اختیار موسسه دولتی ذي   پیش  تا وفق    توانند  ربط قرار دهد 

قوانین و مقررات مربوط با آنها رفتار شود و واحد مجري تنها در صورت بروز تخلف می تواند پس از  

 .م نماید لا امضاي تفاهم نامه، نیرو یا نیروهایی را مازاد اع
مدیر واحد مجري می تواند به ازاي نیروي انسانی که مازاد اعالم می شود، به منظور ارائه خدمات با   ✓

کیفیت تعهد شده نسبت به خرید خدمت به روش هاي ذکر شده در دستورالعمل واگذاري اقدام  

جاد  نماید. مشروط بر اینکه هیچ گونه تعهد استخدامی یا تعهدات قانونی دیگر با پرسنل ذیربط ای

 .نگردد

که مدیر واحد مجري نیز جزء کارکنان واحد مجري محسوب شده و  )تعداد نیروي انسانی مورد نیاز  ✓

براي انجام فعالیت مشخص شده توسط واحد    (مشمول تعداد نیروي انسانی مورد نیاز واحد می شود 

مجري بر اساس تعداد پست هاي سازمانی اشغال شده موسسه دولتی می باشد و با هماهنگی کارگروه  

ح موسسه تعیین می شود. کاهش بیست درصدي  لاتصدي موسسه و با رعایت صرفه و ص   کاهش

 .نیروها نیز از میان نیروهاي مذکور صورت می گیرد

موسسه دولتی قبل از به کارگیري نیروي انسانی مازاد واحد هاي مجري در سایر واحدها، مجاز به   ✓

 .استخدام نیروهاي انسانی جدید اعم از رسمی و پیمانی نمی باشد 

یلی از جمله، مریضی، فوت، بازخریدي، اخراج و ... از  لادرصورتیکه نیروي انسانی واحد مجري به د ✓

واحد مجري منفک شوند، مدیر واحد مجري می تواند در ازاي نیروهاي یاد شده از طریق موسسه  

 .دولتی ذیربط، فرد جایگزین درخواست نموده و به کارگیرد
درصورتیکه نیروي انسانی واحد مجري پس از محاسبه قیمت تمام شده، هزینه تمام شده یا هزینه   ✓

سرانه و تنظیم تفاهم نامه، بر اساس دادخواست مستخدم بازنشسته، بازخرید و انتقال یابد، اعتبار  

ن نیاز  مربوط به حقوق و مزایاي آن افراد براي واحد مجري جهت جبران میزان ارائه خدمات و تامی

 .از طریق خرید خدمت یا جبران خدمات افراد موجود در اختیار واحد مذکور باقی خواهد ماند 
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قوانین و مقررات جاري عمل  ✓ با کارکنان واحدهاي ذیربط مطابق  مدیر واحد مجري موظف است 

 . نماید 

اعتباراتی که بر اساس قیمت تمام شده یا هزینه تمام شده یا هزینه سرانه در اختیار واحد مجري   ✓

قرار می گیرد، به عنوان کمک تلقی شده و پس از پرداخت به حساب بانکی واحد مجري به عنوان  

 .هزینه قطعی منظور می گردد 
شده در    هاي محاسبه  هاي پرسنلی، مصرفی، تعمیر و نگهداري و سایر هزینه  پرداخت هزینه (  34-5

 شده توسط واحد مجري  قیمت تمام

محاسبه و پرداخت حقوق و مزایاي کارکنان رسمی، پیمانی، قراردادي و سایـر نیروهاي واحد  (  34-6

مجري در قالب قوانین و مقررات مربوط و احکام معطوف به عملکرد و کارآیی آنها توسط واحد مجري  

 .(باشد  نامه می مبناي محاسبه در پرداخت حقوق و مزایاي قانونی، دوره اجراي مندرج در تفاهم)

 نکته :

باشد و    نامه می   مبناي محاسبه در پرداخت حقوق و مزایاي قانونی، دوره اجراي مندرج در تفاهم  ✓

تعداد نیروي انسانی مورد نیاز براي ارائه خدمات واحد مجري، براساس تعداد پست هاي سازمانی 

بندي واحدهاي مربوط و در هر حال    هاي مندرج در درجه  داراي تصدي یا براساس ضوابط و پست

 .شود ح موسسه دولتی تعیین میلاتوسط کارگروه کاهش تصدي موسسه و با رعایت صرفه و ص

نامه، به عنوان    هاي قانونی حقوق و مزایاي کارکنان واحد مجري در دوره اجراي تفاهـم  کلیه افزایش ✓

 .نامه منـظور و توسط موسسه تأمین میشود تعهدات موسسه در تفاهم 

از   ✓ به عملکرد واحد مجري، پس  توجه  با  را  واحد مجري  اعتبار پرسنلی  از  موسسه دولتی بخشی 

 .کند  ارزیابی به منظور ایجاد انگیزه نیروي انسانی به واحد مجري پرداخت می 

نیاز واحد مجري    در اختیار قراردادن کلیه ساختمان(  34-7 امکانات مورد  و  ها، تأسیسات، تجهیزات 

 . توسط موسسه دولتی

در صورت موافقت موسسه دولتی، مدیر واحد مجري می تواند نسبت به سرمایه گذاري در خصوص    نکته:

 .تجهیز واحد مربوطه و توسعه خدمت رسانی اقدام نماید 

شده در موعد توسط  لام  پرداخت صددرصد مبلغ قرارداد واحد مجري در قالب سقف تخصیص اع(  34-8

 موسسه 

 نکته ها :

نامه و اعتبار موردنیاز براي اجراي تکالیف باقیمانده موسسه دولتی،    هاي ناشی از انعقاد تفاهم  هزینه ✓

 .بینی شده است، تجاوز کند  پیش سالانهاي که در بودجه مصوب  نباید از مجموع اعتبارات هزینه

تخصیص اعتبار به میزان صددرصد به واحدهاي مجري، نباید موجب کاهش تخصیص اعتبار به دیگر   ✓

 .واحدهاي موسسات دولتی شود
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ایجاد انگیزه و تشویق مدیر واحد مجري و نیروي انسانی شاغل، در صورت صرفه جویی حاصل  (  34-9

مد همان سال واحد به  آاز تفاضل قیمت تمام شده و یا هزینه تمام شده یا هزینه سرانه هرسال از کل در

 :  شرح ذیل 

جویی به منظور ایجاد انگیزه در کارکنان واحد    رقم حاصل از صرفه   (60%) حداکثر شصت درصد    -الف

 دد : مجري به شرح ذیل پرداخت میگر

الذکر به مدیر واحد مجري با نظر موسسه دولتی بر اساس کیفیت ارائه    درصد رقم فوق  20حداکثر   •

 گیرندگان  خدمات و رضایت خدمت
درصد رقم فوق الذکر جهت پرداخت انگیزشی و کارایی به کارکنان و مسئولین واحد  40حداکثر   •

ماه حقوق و مزایاي مستمر و    حداکثر دریافتی مسئولین و کارکنان در هر ماه معادل یک(مجري  

غیر مستمر آنها پس از کسر کسور قانونی خواهد بود که با نظر مدیر واحد مجري قابل پرداخت  

 ( .خواهد بود

جویی به طریق ذیل براي ارتقاء کیفی خدمات، تشویق    رقم حاصل از صرفه( 40% )درصد    40حداکثر    -ب

 :گردد کارکنان ستادي واحدهاي ذیربط هزینه می 

ح نظامهاي مدیریتی،  لادرصد رقم مذکور براي ارتقاء و بهبود کیفی خدمات نظیر اص  30حداکثر   •

آموزشی و بهسازي کارکنان، ارایه خدمات برتر و تجهیز و بازسازي امکانات و یا خرید تجهیزات مورد  

 ( .نوسازي تجهیزات فرسوده در اولویت قرار دارد)نیاز براي واحد مجري

 درصد رقم مذکور براي تشویق کارکنان ستادي موسسه دولتی  10حداکثر  •
 : نکته

جویی محقق شد، قابل پرداخت میباشد و حداکثر معادل حقوق و مزایاي    ها، زمانی که صرفه   تشویق ✓

ماهیانه مدیران و کارکنان در طول زمان اجراي توافقنامه خواهد بود و مدیر واحد مجري موظف  

 .است گزارش حساب اجراي این بند را به تفصیل به واحد ناظر در موسسه دولتی ارایه نماید 

حکم کارگزینی+ کارانه یا اضافه کار+ همترازي+ حق    منظور از یکماه حقوق و مزایاي مسئولین: ✓

محرومیت از مطب براي اعضاي هیات علمی می باشد. و منظور از یکماه حقوق و مزایاي   +مدیریت

 .کارکنان: حکم کارگزینی+ کارانه+ اضافه کار می باشد 

بخش  )واحدهاي قابل واگذاري در چارچوب این ماده می تواند شامل کلیه واحدهاي پاراکلینیک   ✓

توانبخشی، داروخانه و... و بخش هاي بستري و سایر عرصه هاي    (هاي تصویربرداري، آزمایشگاه، 

 .خدمت رسانی تخصصی باشد 

و   ✓ تمام شده  تحقق محاسبه هزینه  اعمال  تاسیس در صورت  تازه  واحدهاي  واگذاري مدیریتی در 

 .امکان پذیر خواهد بود (هزینه یابی استاندارد)هزینه سرانه خدمات قابل ارائه در این واحدها 

واگذاري امور به بخش غیردولتی بایستی موجب صرفه جویی در هزینه ها گردد و موسسه دولتی  .  35

ح نداند، موضوع را با  لا موظف است در صورتی که اجراي این برنامه را از نظر میزان هزینه به صرفه و ص



 

 

27 

 
 

ها و خدمات به بخش غیر دولتی برون سپاری فعالیت و نحوه فرآیند العملدستور                       

یل به کارگروه کاهش تصدي ستاد مرکزي وزارت متبوع گزارش نماید تا نسبت به بررسی موضوع  لاذکر د

 .و اتخاذ تصمیم مناسب اقدام گردد

 حمایت ها و تسهیلات 

کارگروه موسسه مجاز است به منظور ایجاد انگیزه در بخش خصوصی و تعاونی نسبت به ارائه حمایت ها  

 :ت بشرح زیر اقدام نماید لاو تسهی

 . مین عرصه و کمک جهت احداث فضاهاي فیزیکی یا ارائه خدمات زیربناییأ ت .1

اي و وجوه اداره شده در قالب بودجه سنواتی به    هاي تملک داراییهاي سرمایه   اعطاي اعتبارات طرح   .2

قانون الحاق برخی مواد    ( 27)ت بانکی و یا تامین مابه التفاوت سود بانکی با رعایت ماده  لاصورت تسهی

 . و دستورالعمل اجرایی آن 1393مصوب    (2)  به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت

 . جازه استفاده از تجهیزات و امکانات دولتی براساس مدل مالی. ا3

هایی از هزینه سرانه تامین خدمات به اشخاص طرف قرارداد در ازاي انجام    پرداخت تمام یا بخش .  4

 . خدمات مشخص بر اساس مدل مالی پیوست قراردادهاي منعقده

مت،  لا هاي تخصصی س   مت از قبیل: تعاونی لاها در نظام س   مایت از تشکیل، گسترش و توسعه تعاونی . ح5

مت و ... با اولویت دادن  لا مت، گردشگري س لاخدمات بهداشتی و درمانی و همگن، سهامی عام، خیرین س 

سیس و  أها خصوصا در طرح پزشک خانواده و اولویت براي صدور مجوزهاي ت  آنها در واگذاري تصدي

 . بهره برداري

ت  لاهاي مرتبط جهت رفع مشک اي و آزمایشگاهی تخصصی در زمینه ارائه خدمات آموزشی، مشاوره. 6

 بخش خصوصی و تعاونی 

تسهی.  7 اخذ  براي  ملی لا کمک  توسعه  صندوق  از  تبصره    ت  ظرفیت  بودجه   18یا  خرید    قانون  براي 

 .تجهیزات مورد نیاز در چارچوب قوانین و مقررات

 . مساعدت در تأمین نیروي انسانی متخصص مورد نیاز 8

 . صدور پروانه موقت براي سرمایه گذاران مناطق کمتر برخودار  9

 نکته ها :

  به بخش خصوصی و تعاونی در قرارداد تنظیم شده فی  تسهیلات نوع و نحوه حمایت ها و اعطاي    .1

 .مابین مؤسسه و طرف قرارداد تعیین خواهد شد 

چنانچه کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده و عملکرد طرف قرارداد مورد رضایت مؤسسه واگذار کننده   .2

شود و در صورت هر    گیرندگان نباشد، طبق مفاد قرارداد و قوانین و مقررات مربوط اقدام می  و خدمت 

تی  لا آیین نامه مالی، معام  ( 94) ف، تصمیم نهایی در این خصوص بر عهده کمیته موضوع ماده  لا گونه اخت

زم به ذکر است جلسات کمیته  لادانشگاه هاي علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی کشور می باشد.  

از سوي سرمایه گذار تشکیل می   از دو نماینده  با دعوت  با مسائل واگذاري،  مزبور در مباحث مرتبط 

 . گردد
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 تعیین تکلیف کارکنان موسسه دولتی 

با کارمندان رسمی و پیمانی موسسه دولتی که تمام یا بخشی از وظایف آنها به بخش غیر دولتی واگذار  

 :  می گردد به یکی از روشهاي ذیل عمل خواهد شد 

 انتقال به سایر واحدهاي همان موسسه، سایر موسسات و یا دستگاههاي اجرایی دیگر  1.

 بازخرید سنوات خدمت  2.

 موافقت با مرخصی بدون حقوق براي مدت سه تا پنج سال 3.

در صورت تمایل  . )انتقال به بخش غیر دولتی که مجري وظایف و فعالیتهاي واگذار شده می باشد   4.

 ( کارمندان

 انجام وظیفه در بخش غیر دولتی به شکل مامور  5.

 آماده به خدمت 6.

 قانون برنامه پنجم توسعه  30موافقت با درخواست کارمند حسب مورد بر اساس ماده   7.

اداري استخدامی مصوب سال  8. نامه  بازنشستگی در صورت تحقق شرایط مندرج در آیین  با  موافقت 

1391 

 نکته ها :

کارمند می تواند سه طریق از طرق هشتگانه فوق را به ترتیب اولویت انتخاب و به موسسه دولتی   ✓

م کند. موسسه مربوط مکلف است با توجه به اولویت تعیین شده از سوي کارمند یکی از روش  لااع

از حقوق و فوق    (حداکثر شش ماه)ها را انتخاب و اقدام کند. و کارمندان فوق تا زمان تعیین تکلیف  

 .العاده هاي مستمر برخوردار خواهند بود

کارمندانی که در زمان تغییر وضعیت و واگذاري، واجد شرایط بازنشستگی حسب مقررات جاري و   ✓

 .مورد عمل مربوط باشند، بدون تقاضاي آنان بازنشسته می شوند 

درصورت تمایل کارمند به ادامه فعالیت در بخش غیردولتی، طرف قرارداد بایستی پیش از امضاي   ✓

زم در خصوص موافقت با ادامه فعالیت کارمند را بعمل آورده  لاقرارداد با موسسه دولتی بررسی هاي  

و پس از امضاي قرارداد طرف قرارداد به هیچ عنوان نمیتواند نیرو یا نیروهاي توافق شده را اخراج یا  

براساس مقررات  اعلام  مازاد   تخلف، که  بروز  قرار دهد مگر در صورت  اختیار موسسه  در  نموده و 

 .مربوط با آنها رفتار خواهد شد 

در صورت بازنشستگی یا بازخریدي کارمند، وجوه و مطالبات مستخدمین تماما از محل اعتبار موسسه   ✓

دولتی تامین و پرداخت خواهد شد. پرداخت پاداش پایان خدمت و غرامت اخراج مشروط بر اینکه  

باشد،   یا متناوب درآن موسسه را داشته  مستخدم حداقل یک سال سابقه خدمت به طور متوالی 

ان پذیر خواهد بود و در مورد کارگران مشمول قانون کار طبق مقررات کار رفتار خواهد گردید.  امک

چنانچه این کارکنان حسب مقررات استخدامی مربوط یا مفاد قرارداد منعقده داراي مرخصی ذخیره  

 .شده باشند، حقوق و فوق العاده هاي مربوط به ایام مزبور به آنان پرداخت خواهد شد 
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انتقال یافته به سایر موسسات و دستگاههاي اجرایی، مطابق مقررات   ✓ با کارکنان رسمی و پیمانی 

العاده هاي مستمر کارکنان   استخدامی مورد عمل رفتار خواهد شد و در صورتیکه حقوق و فوق 

مشمول این ماده از مجموع حقوق و فوق العاده هاي مستمرقبلی آنان کمتر باشد، مابه تفاوت به  

ک کامل  لاان پرداخت می گردد و هرگونه افزایش حقوق و فوق العاده هاي مستمر بعدي تا استهآن

مابه تفاوت مذکور کسر خواهد شد.آن عده از کارمندان موسسه دولتی که رابطه استخدامی آنان در  

تاریخی قبل از واگذاري واحد محل خدمت قطع شده است مشمول ضوابط و مقررات این فصل از  

 .لعمل نمی باشند دستورا

کارمندان قراردادي موسسه که تمام یا بخشی از وظایف آنها به بخش غیر دولتی واگذار می گردد   ✓

 .قراردادشان لغو و با پرداخت حقوق مکتسبه و قانونی از موسسه جدا می شوند 

مور در واحد  أ موریت مستخدمین سایر دستگاهها و موسسات که به عنوان مأدر واگذاري واحدها، م ✓

اعاده   تلقی می شود و به دستگاه و موسسه دولتی خود  یافته  مربوطه خدمت می نمایند، خاتمه 

خواهند شد و تنها در واگذاري مدیریتی، در صورت نیاز و تقاضاي واحد مجري و رضایت مستخدمین  

 . موریت آنان ادامه خواهد یافتأم

واگذاري فعالیت هاي موضوع این دستورالعمل باید به گونه اي انجام شود که تعداد کارمندان موسسه   ✓

% میزان  به  حداقل  هرسال  یابد   2در  کاهش  قبل  سال  به  نسبت  غیرحاکمیتی  امور  )در  وظایف  . 

 .)حاکمیتی از شمول این ماده مستثنا است

هاي اتهامی مطروحه در مورد کارکنان مؤسسه که در بخش خصوصی و تعاونی شاغل هستند   روندهپ ✓

هی میأبه  ارجاع  مؤسسه  همان  اداري  تخلفات  به  رسیدگی  مزبور ص  ت  هیات  و  امر  الگردد  به  ح 

رسیدگی به تخلفات اداري آنان خواهد بود و تعیین تکلیف این قبیل کارکنان موکول به صدور حکم  

 .قطعی در هیات مربوط خواهد بود

 نظارت 

حیت کارکنان مربوط بر  لاحیت متقاضیان ایجاد واحد هاي غیر دولتی پس از ثبت شرکت و صلاتائید ص

عهده واحد تخصصی مربوطه خواهد بود و نظارت و کنترل بر ارائه خدمات بر عهده کار گروه کاهش  

تصدي موسسه دولتی ذیربط می باشد و درصورت مشاهد تخلف، موسسه ذیربط اختیار لغو امتیازات  

 . شتمربوط را پس از طی تشریفات قانونی و اخذ حکم محکومیت متخلف خواهد دا

 نکته ها:

مقررات نظارتی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و موسسه دولتی ذیربط در ارتباط با انجام   ✓

است. معتبر  کماکان  و    فعالیت هاي حوزه هاي مشمول  ارائه خدمات  ارزیابی چگونگی  منظور  به 

عملکرد اشخاص طرف قرارداد، موسسه دولتی واگذار کننده، کمیت و کیفیت خدمات ارائه شده را  

عملکرد   در صورت  را  قرارداد  تواند طرف  می  ذیربط  موسسه  دهد.  می  قرار  سالیانه  ارزیابی  مورد 
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از تسهی اینصورت طبق مفاد قرارداد و  لامطلوب، تشویق نموده و  ت ویژه برخوردار نماید، در غیر 

 .قوانین و مقررات مربوط اقدام می شود

موسسه مجاز است در چارچوب قوانین و مقررات با واگذاري طرح و پروژه هاي واگذار شده به عنوان   ✓

 .وثیقه نزد سیستم بانکی موافقت نماید 
کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی خصوصی، تعاونی و خیریه مکلفند در ارائه خدمات استانداردهاي  ✓

غی از سوي معاونت هاي ذیربط وزارت را رعایت نمایند. مسئولیت نظارت بر چگونگی  لاتخصصی اب 

 .اعمال استانداردهاي یاد شده با معاونت تخصصی ذیربط می باشد 

موسسه مکلف است کلیه درآمدهاي حاصل از واگذاري فعالیت هاي موضوع این دستورالعمل را صرفاً   ✓

از وجوه   تعاونی و خیریه طرف قرارداد اختصاص دهد. استفاده  براي پرداخت به بخش خصوصی، 

ري  مذکور در غیر موارد پیش بینی شده در قرارداد تخلف بوده و با متخلف، برابر قوانین و مقررات جا

 .کشور برخورد خواهد شد 

کارگروه واگذاري وزارت مسئولیت نظارت بر حسن اجراي این دستورالعمل را برعهده دارد و دبیرخانه   ✓

کارگروه مذکور مکلف است گزارش عملکرد مؤسسات را در پایان هر سال به معاونت توسعه مدیریت  

 .و منابع وزارت ارائه نمایند 
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 فرآیندها واگذاری واحد به بخش غیر دولتی در کارگروه کاهش تصدی گری دانشگاه 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن ها به معاونت درما  مارستانیو ب  یمربوط به مراکز درمان  يموضوعات واگذار -1

ی بهداشت و درمان شهرستان ها به معاونت بهداشت  يمربوط به شبکه ها  يواگذار  موضوعات  

به معاونت غذا و دارو   یپزشک  زاتیمربوط به داروخانه ها و غرفه تجه  يواگذار  موضوعات  

امور    ي( و واگذارمانیپ  تیریبه روش مد  ي)واگذار  ی ردولتی بخش غ  قیاز طر  یانسان  يرو یهرگونه ن  نیمروبط به تام  موضوعات

و منابع   تیری( به معاونت توسعه مدیحجم  ي)قراردادها   یبانیپشت  

 

 با ذکر دلایل   1مکاتبه با معاونت مربوطه 

 واحد درخواست کننده

 

 بررسی درخواست ها در کمیته واگذاری معاونت مربوطه 

 اعضای کمیته های تخصصی معاونت های مربوطه 

 

 مکاتبه با معاونت توسعه مدیریت و منابع جهت طرح نتایج در کارگروه کاهش تصدی گری دانشگاه و ارسال رونوشت به واحد درخواست کننده

 دبیر کمیته های تخصصی معاونت های مربوطه 

 

 برگزاری کارگروه کاهش تصدی گری دانشگاه

 مسئول دبیرخانه کارگروه کاهش تصدی گری دانشگاه

 

مسئول دبیرخانه کارگروه کاهش تصدی گری  

 دانشگاه

 روه با واگذاری تهیه پیش نویس شرایط مناقصه یا مزایده با هماهنگی اداره کمیسیون مناقصات و امور قراردادهای دانشگاه پس از صدور مجوز و موافقت کارگ

 واحد درخواست کننده

 

 ابلاغ نتیجه به واحد درخواست کننده

 دبیرخانه کارگروه 

 

مسئول دبیرخانه کارگروه کاهش تصدی  

 گری دانشگاه 

 برگزاری استعلام ، مناقصه یا مزایده در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( با هماهنگی کمیسیون مناقصات دانشگاه

 مسئول اداره امور قراردادها و مناقصات مدیریت امور پشتیبانی 

 

 تعیین برنده مناقصه یا مزایده

 اعضاء کمیسیون مناقصات و مزایدات

 

مسئول دبیرخانه کارگروه کاهش تصدی  

 گری دانشگاه 

عقد قرارداد با ابرنده مناقصه یا مزایده با 

 هماهنگی و تایید اداره امور قراردادهای ستاد 

 واحد درخواست کننده 

 



 

 

32 

 
 

ها و خدمات به بخش غیر دولتی برون سپاری فعالیت و نحوه فرآیند العملدستور                       

 

 

 

صورتجلسه امضاء کنندگان اعضاء اصلی کارگروه  

 کاهش تصدی دانشگاه علوم پزشکی اراک 

        صورت جلسه :شماره 

       تاریخ جلسه :

       موضوع جلسه : 

 دبیرجلسه :        حاضرین جلسه 

 امضاء سمت نام و نام خانوادگی ردیف

 معاون محترم توسعه مدیریت و منابع آقای دکتر حسین بختیاری  1
 

 مدیر محترم بازرسی ، ارزیابی عملکرد  خانم دکتر عاطفه صالح فرد 2
 

 نماینده محترم رئیس دانشگاه)معاون درمان( آقای دکتر علیرضا کمالی  3
 

 معاون محترم غذا و دارو  آقای دکترعلی علیمحمدی 4
 

 مدیر محترم منابع مالی و حسابداری آقای رضا جعفری 5
 

 مدیر محترم برنامه ریزی بودجه  آقای فرشید خازن چین  6
 

 مدیر محترم مدیریت امور حقوقی  آقای بهزاد دارابی  7
 

 )دبیرکارگروه(مدیر محترم توسعه و تحول دانشگاه آقای محسن جیریایی شراهی  8
 

 مدیر محترم منابع انسانی خانم زهرا باقی  9
 

 مدیر محترم منابع فیزیکی و طرح های عمرانی آقای مهندی محسن جاویدان 10
 

 غایبین جلسه : 
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 امضاء واحد سمت نام و نام خانوادگی ردیف

1   
  

2   
  

3   
  

4   
  

5   
  

6   
  

7   
  

8   
  

9   
  

10   
  

 

صورتجلسه حضور و غیاب مدعوین و مسئولین  

واحدهای متقاضی کارگروه کاهش تصدی دانشگاه  

 علوم پزشکی اراک 

    صورت جلسه :شماره 

 تاریخ جلسه : 

 کارگروه کاهش تصدی      موضوع جلسه :

 دبیرجلسه :  حاضرین جلسه 
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 فرم صورت جلسه 

                  صورت جلسه :شماره 

                  تاریخ جلسه :

 کارگروه کاهش تصدی     موضوع جلسه : 

 واحد مجری )عملیاتی(  تصمیمات و مصوبات  ردیف

1   

2   

3   

4   

5   

6   

 مصوبات کارگروه کاهش تصدی دانشگاه علوم پزشکی اراک
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 منابع 

س .1 خدمات  واگذاری  ماده  لادستورالعمل  استناد  به  استخدام   ن یآئ  22مت  اداری    ی نامه 

 1392/ 02/ 04مورخ   /د105/ 685شماره  به  یعلم تأیه  ریاعضای غ

 تمام،   مهین  ،   دیها،خدمات،طرح ها و پروژه های جد   تینحوه واگذاری فعال  دستورالعمل .2

و   برداری  بهره  پزشک   بهرهحال    درآماده  علوم  های  دانشگاه/دانشکده  در  و   یبرداری 

 1400/ 04/ 06 مورخ/د 101/ 737 به شماره  یدرمان یخدمات بهداشت

 ( 107و  106و  105قانون برنامه هفتم توسعه )مواد  .3

 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت  .4

 قانون مدیریت خدمات کشوری )فصل دوم(  .5

 ------------------------------------------------------------- 

 کنندگان: هیته

 محسن جیریایی شراهی  ❖

 سعید غلامی  ❖

 مصطفی زمانی  ❖

 


