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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

 پیشگفتار:

ها را شوند که آینده آنمداوم با رخدادهایی مواجه می طوربهبا شتاب روزافزون تحولات جهانی، جوامع انسانی 

محور نگر و برنامهدهد. در چنین شرایطی، انطباق مؤثر با محیط متغیر، نیازمند نگاهی آیندهتحت تأثیر قرار می

 .زدسارو را فراهم می ریزی، پلی میان امروز و فرداست که امکان مواجهه هوشمندانه با تحولات پیشاست. برنامه

های کلان کشور در حوزه سلامت، دانشکده پرستاری اراک با بر این اساس و در راستای تحقق اهداف و سیاست

 .علمی و کارشناسان، اقدام به تدوین این برنامه راهبردی نموده است هیاتمشارکت فعال اعضای 

 :(Missionرسالت )

 اسلامی- یایران الگوی به پایبند و مداراخلاق متبحر، یآموختگاندانش تربیت به متعهد اراک پرستاری دانشکده

 نیازهای به پاسخگویی و جامعه سلامت ارتقای به نوآورانه، پژوهش و پیشرفته آموزش از گیریبهره با که است

 پایبندی و المللیبین و ملی هایهمکاری تقویت با پویا و علمی محیطی در دانشکده این. کنند کمک سلامت نظام

 دانش پیشبرد و سلامت هایچالش حل در توانمند آموختگانیدانشپرورش  درصدد خود، اخلاقی منشور به

 .باشدیم یاحرفه

 :(Visionدورنما ) /اندازچشم

نقشه مبتنی بر شواهد و همچنین  مراقبت و انسانی کرامت ای،حرفه اخلاق اصول بر تکیه با پرستاری دانشکده

 منطقه در پرستاری برتر دانشکده پنج از یکی عنوان به آینده، سال سه تا که است آن پی در تحول نظام سلامت

 فعال مشارکت با دانشکده این. شود شناخته اجتماعی پاسخگویی و پژوهش آموزش، حوزه در ششم، آمایش

 سطح در را خود علمی جایگاه ای،منطقه نیازهای بر تمرکز و توانمند علمی هیات اعضای از مندیبهره دانشجویان،

 .بود خواهد جامعه سلامت به متعهد و ایحرفه مسئول، پرستارانی تربیت در الگویی و داده ارتقا المللیبین و ملی

 :(Values) هاارزش

 ایحرفه اخلاق و اسلامی هایارزش به پایبندی ➢

 انسانی کرامت به احترام ➢

 نوآوری و علمی تعالی ➢

 تعهد و شایستگی ➢

 گروهی کار و همکاری ➢

 اجتماعی پاسخگویی ➢
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 (:STRENGHTSنقاط قوت )

1S- با مرتبه علمی بالا علمی هیات ءاز اعضا یمندبهره 

2S- بالینی آموزش حیطه با تجربه کاری در مجرب اساتید وجود 

3S- برای جستجوی علمی و مطالعه اساتید و دانشجویان یاکتابخانهع الکترونیکی و بمنااز  یمندبهره 

4 S-مستقل در دانشکدهبالینی  یهامهارتمرکز  از یمندبهره 

5S- (المللنیب -ی )داخلیلیتکم لاتیتحص یهادوره وجود 

 6S-و درمانبالینی مختلف در حوزه بهداشت  یهاعرصه از برخورداری 

7 S- دانشکدهوجود شوراهای فعال در 

8 S- آموزشی یهانامهنییآاجرای 

9 S- کارکنان و دانشجویان، علمی هیاتاعضای وجود احترام متقابل و جو مناسب میان 

10 S- آموزشی ضمن خدمت در داخل و خارج دانشگاه یهادورهاعضای گروه در برگزاری شرکت و همکاری 

11S-  در رسیدگی به امور و مسائل دانشکدهپاسخگویی مسئولین 

21S- دانشکده یهاتیفعال برای تلفیق هوش مصنوعی در مندعلاقه یتیریمد ستمیس وجود 

13S- و باانگیزه ، متعهدجوان علمی هیاتاعضای  وجود 

 : (WEAKNESSES)نقاط ضعف 

1W-  انیبه دانشجو یعلم هیات یتناسب تعداد اعضاعدم 

2W-  یعلم هیات یاعضا (بالینی )تئوری و یآموزش یهاتیفعال زیادحجم 

3W-  و کارکنان یعلم هیات ءاعضا زهیانگ ءارتقا یقیتشو یهااستیس یدر اجرا محدودیت 

4W-  یاحرفه نیببزرگ  یهاپروژه یاجرا یبرا دیاسات یناکاف زهیانگزمان و 

5W-  یادارو  پژوهشی ،یآموزش یهاحوزه یدر برخ متخصصکارشناس  یوریکمبود ن 
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6W-  و  دیاستفاده اسات یبرا یو درمان ی( در مراکز آموزشیوتریو کامپ یا)کتابخانه یآموزش زاتیکمبود تجه

 انیدانشجو

7W- جهت انجام امور آموزشی و پژوهشی انیبه اتفاق دانشجو بیقر یانگیزه ناکاف 

8W- (یسیزبان انگل تسلط به) یالمللنیدر سطح ب انیدانشجو _دیاسات یتعامل یهاضعف مهارت 

9W-  بالا یحجم کار لیبه دل یانجام امور پژوهش یبرا یعلم هیات یاعضا یفرصت ناکاف 

10W- در سطوح مختلف یعلم هیات یکمبود اعضا 

11W- یفرهنگ یهاتیبه مشارکت در فعال انیدانشجو نییپا لیتما 

12W- یبا شاخص استناد دیحضور اسات (index-Hپا )در دانشکده نیی 

13W- پورتال دانشکده تیریمد یاطلاعات مستقل برا ینبود کارشناس فناور 

 : (OPPORTUNITIES) هافرصت

1O- یلیتکم لاتیتحص یفیو ک یتوسعه کم یوزارت متبوع در راستا یگذاراستیس 

2O-  یو پژوهش یآموزش یهابرنامه یاجرا یو فراهم بودن بستر مناسب برا یقاتیتحق _ یعلم یهاوجود فرصت 

3O- د«یو »نو و«ی»سما لا یهااز سامانه یریگبا بهره یآموزش مجاز یهاتیظرف 

4O- سرزمین در سطح وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی شیبرنامه آما یاجرا 

5O-   در دانشگاهو شورای بورس ممیزه  هیاتوجود 

6O- یاحرفه گاهینسبت به جا سازمانیفراو  یمثبت مسئولان ارشد کشور دگاهید 

7O-   مراکز سرطان و تروما( ریدر استان )نظ شاخص و فوق تخصصی یتخصص یدرمان_آموزشیوجود مراکز 

8O- یمحتوا دیتول یبرا یمتمرکز و مناسب در حوزه آموزش مجاز یآموزش یهارساختیاز ز یبرخوردار 

 کیاستاندارد آکوست
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9O-  در حیطه  یالمللنیب یهایهمکارو  المللنیب انیدانشجو پذیرش قیاز طر یالمللنیتوسعه ارتباطات ب

 پژوهش

 : (THREATS)تهدیدات 

1T- تخصیص اعتبارات به دانشکده یبندزمانروند و  نامتناسب بودن و ابهام در 

2T-  متبوعسیاست جامع و مدون در خصوص امور رفاهی اعضاء هیات علمی در سطح وزارت  فقدان 

3T- با آموزش سهیدر مقا یپژوهش یهاتیبر فعال علمی هیات یاعضا یارتقا نامهنییآ ازحدشیب دیتأک 

4T- دانشکده تخصیص اعتبار لازم جهتو  یسرانه آموزش انیعدم تناسب م 

5T-  یبالادستاقتصادی  یهااستیسبودجه دانشکده از  یریرپذیتأث 

6T- با روند توسعه دانشکده علمی هیات ریغ یانسان یرویجذب ن یتعداد مجوزها یناهمخوان 

7T- دانشکده ینیبال یهاروز در مرکز مهارتو کمبود امکانات به طینامناسب بودن مح 

8T-  علمی هیاتنامتناسب بودن افزایش ضریب حقوقی سالانه اعضا 

9T- ینیو بال یخصوص یهابخشدر مقایسه با بخش آموزش در  هابودن پرداخت مناسبنا 

10T-  متبوع ارشد توسط وزارت یبا مدرک کارشناس عضو هیات علمی صدور مجوز جذبعدم 

11T- ی دانشکدهآموزش یهاگروه در علمی هیات یکمبود اعضا 

12T- و دانشگاه هامارستانیدرس در ب یهاو کلاس یآموزش یفضا کمبود 

13T- به مهاجرت لانیالتحصفارغ شیگرا 

14T- در سطح وزارت متبوعدانشکده  یشنهادیپ یلاتیچارت تشک بیدر تصو ریتأخ 

51T- دانشکده یعلم هیات یاکثر اعضا الوقوعبیقر یبازنشستگ 

T16-  الکترونیک یهاآزمونمرکز  یهارساختیزناکافی بودن 
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 تحلیل عوامل داخلي و خارجي

 SWOT 

 (ضعف ها–قوت ها) عوامل اصلی داخلی -ماتریس وزن دهی 

 (ها ضعف–قوت ها) يدرون محیط استراتژیک عواملنمره دهي 

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 وزن آیتم

(۰ - ۱۰۰) 

ضریب اهمیت 

(۱-4) 

 امتیاز وزني

1S- 9 3 3 با مرتبه علمی بالاهیات علمی  ءاز اعضا یمندبهره 

2S- 12 3 4 بالینی آموزش حیطه با تجربه کاری در مجرب اساتید وجود 

3S- برای جستجوی علمی و  یاکتابخانهع الکترونیکی و بمنااز  یمندبهره

 مطالعه اساتید و دانشجویان
3 2 6 

4 S-16 4 4 مستقل در دانشکدهبالینی  یهامهارتمرکز  از یمندبهره 

5S- 4 2 2 (المللنیب -ی )داخلیلیتکم لاتیتحص یهادوره وجود 

6 S-6 2 3 و درمانبالینی مختلف در حوزه بهداشت  یهاعرصه برخورداری از 

7 S- 12 3 4 دانشکدهوجود شوراهای فعال در 

8 S- 8 2 4 آموزشی یهانامهنییآاجرای 

9 S- کارکنان و اعضای هیات علمی، وجود احترام متقابل و جو مناسب میان

 دانشجویان
3 1 3 

10 S- آموزشی ضمن  یهادورهاعضای گروه در برگزاری شرکت و همکاری

 خدمت در داخل و خارج دانشگاه
2 2 4 

11S- 15 3 5 پاسخگویی مسئولین در رسیدگی به امور و مسائل دانشکده 

12S- برای تلفیق هوش مصنوعی در  مندهقعلا یتیریمد ستمیس وجود

 دانشکده یهاتیفعال
5 4 20 

13S- 6 2 3 و باانگیزه ، متعهداعضای هیات علمی جوان وجود 
 121 -  45 جمع نقاط قوت 
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 21/1 -  45/0 به درصد جمع نقاط قوت 

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

W1- 18 3 6 انیبه دانشجو یعلم اتیه یعدم تناسب تعداد اعضا 

W2-10 2 5 یعلم اتیه ی( اعضاینیبال و ی)تئور یآموزش یهاتیفعال ادیحجم ز 

W3 - اتیاعضاء ه زهیارتقاء انگ یقیتشو یهااستیس یدر اجرا تیمحدود 

 و کارکنان یعلم
5 2 10 

W4 - 8 2 4 یاحرفهنیبزرگ ب یهاپروژه یاجرا یبرا دیاسات یناکاف زهیزمان و انگ 

W5 -یآموزش یهاحوزه یکارشناس متخصص در برخ یرویکمبود ن، 

 یو ادار یپژوهش

5 1 5 

W6 -( در مراکز یوتریو کامپ یا)کتابخانه یآموزش زاتیکمبود تجه

 انیو دانشجو دیاستفاده اسات یبرا یو درمان یآموزش

3 2 6 

W7 -جهت انجام امور آموزشی و  انیبه اتفاق دانشجو بیقر یانگیزه ناکاف

 پژوهشی

2 3 6 

W8 -یالمللنیدر سطح ب انیدانشجو _دیاسات یتعامل یهاضعف مهارت 

 (یسی)تسلط به زبان انگل

4 2 8 

W9 - لیبه دل یانجام امور پژوهش یبرا یعلم اتیه یاعضا یفرصت ناکاف 

 بالا یحجم کار

5 2 10 

W10 -12 3 4 در سطوح مختلف یعلم اتیه یکمبود اعضا 

W11- 10 2 5 یفرهنگ یهاتیبه مشارکت در فعال انیدانشجو نییپا لیتما 

W12- یبا شاخص استناد دیحضور اسات (H-indexپا )6 2 3 در دانشکده نیی 

W13- پورتال  تیریمد یاطلاعات مستقل برا ینبود کارشناس فناور

 دانشکده

4 1 4 

 113 -  55 جمع نقاط ضعف

 13/1 -  55/0 به درصد جمع نقاط ضعف

 34/2 -  100 قوت و ضعف( نقاطمجموع ) یدرون محیط جمع عوامل 
 

 

 )تهدیدها– هافرصت (خارجیعوامل اصلی  -وزن دهی  ماتریس
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 تهدیدات( -هافرصت ) يرونیب محیط استراتژیک عواملنمره دهي 

ت
رص

ف
ها

 

 وزن آیتم

(۰ - ۱۰۰) 

ضریب اهمیت 

(۱-4) 

 امتیاز وزني

 -O1 یفیو ک یتوسعه کم یوزارت متبوع در راستا یگذاراستیس 

 یلیتکم لاتیتحص

3 2 6 

O2 - یو فراهم بودن بستر مناسب برا یقاتیتحق _یعلم یهافرصتوجود 

 یو پژوهش یآموزش یهابرنامه یاجرا

3 3 9 

-O3 و  و«ی»سما لا یهااز سامانه یریگبا بهره یآموزش مجاز یهاتیظرف

 د«ی»نو

4 3 12 

-O4 سرزمین در سطح وزارت بهداشت، درمان و  شیبرنامه آما یاجرا

 آموزش پزشکی

3 3 9 

O5 -12 3 4 بورس در دانشگاه یممیزه و شورا اتیوجود ه 

-O6 گاهینسبت به جا یو فراسازمان یمثبت مسئولان ارشد کشور دگاهید 

 یاحرفه

4 3 12 

-O7 شاخص در  یو فوق تخصص یتخصص یدرمان_یوجود مراکز آموزش

 مراکز سرطان و تروما( ریاستان )نظ

4 4 16 

 -O8 متمرکز و مناسب در حوزه  یآموزش یهارساختیاز ز یبرخوردار

 کیاستاندارد آکوست یمحتوا دیتول یبرا یآموزش مجاز

5 3 15 

-O9 و  المللنیب انیدانشجو رشیپذ قیاز طر یالمللنیتوسعه ارتباطات ب

 پژوهش طهیدر ح یالمللنیب یهایهمکار

4 4 16 

 107 -  34 هافرصتجمع  
 07/1 -  34/0 به درصد هافرصت جمع 

ت
دا

دی
ته

 

1T- تخصیص اعتبارات به  یبندزمانروند و  نامتناسب بودن و ابهام در

 دانشکده
5 3 15 

2T-  سیاست جامع و مدون در خصوص امور رفاهی اعضاء هیات  فقدان

 متبوععلمی در سطح وزارت 
5 4 20 

3T- هیات علمی بر  یاعضا یارتقا نامهنییاز حد آ شیب دیتأک

 با آموزش سهیدر مقا یپژوهش یهاتیفعال
4 3 12 



 

9 
 

1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

4T- تخصیص اعتبار لازم جهت و یسرانه آموزش انیعدم تناسب م 

 دانشکده
4 2 8 

5T-  15 3 5 یبالادستاقتصادی  یهااستیسبودجه دانشکده از  یریرپذیتأث 

6T- با  رهیات علمییغ یانسان یرویجذب ن یتعداد مجوزها یناهمخوان

 روند توسعه دانشکده
4 3 12 

7T- یهاروز در مرکز مهارتو کمبود امکانات به طینامناسب بودن مح 

 دانشکده ینیبال
4 3 12 

8T- 8 2 4 نامتناسب بودن افزایش ضریب حقوقی سالانه اعضا هیات علمی 

9T- یهابخشدر مقایسه با بخش آموزش در  هابودن پرداخت مناسبنا 

 ینیو بال یخصوص
3 3 9 

10T-  ارشد  یبا مدرک کارشناس علمیعضو هیات  صدور مجوز جذبعدم

 متبوع توسط وزارت
4 2 8 

11T- 12 3 4 ی دانشکدهآموزش یهاگروه هیات علمی در یکمبود اعضا 

12T- و  هامارستانیدرس در ب یهاو کلاس یآموزش یفضا کمبود

 دانشگاه
4 2 8 

13T- 8 2 4 به مهاجرت لانیالتحصفارغ شیگرا 

14T- در سطح دانشکده  یشنهادیپ یلاتیچارت تشک بیدر تصو ریتأخ

 وزارت متبوع
4 2 8 

15T- 10 2 5 دانشکده یهیات علم یاکثر اعضا الوقوعبیقر یبازنشستگ 
 T16-  6 2 3 الکترونیک یهاآزمونمرکز  یهارساختیزناکافی بودن 

 171 -  66 تهدیداتجمع 

 71/1 -  66/0 تهدیدات به درصدجمع 

 78/2 -  100 و تهدیدات( هافرصتمجموع  ) یرونیب محیط جمع عوامل 
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 SWOTموقعیت فعلی دانشکده پرستاری اراک در ماتریس 
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

 (Gاهداف کلان )

1Gسازمانی سازیظرفیت و انسانی منابع : توسعه 

2G : ارزشیابینظام  فرآیندهای به یبخشتیفیکآموزشی و  یهابرنامهتوسعه 

G3 : نوآوری و پژوهش توسعه 

 (S) راهبردیاهداف 

1s:  توسعه منظوربه هایگذاراستیسو  یمشخطدر خصوص بازنگری  هاشنهادیپارائه 

 نیروی انسانی ساختار

2s: پرستاری رشته دکتری تخصصی آموزشی یاندازراه 

3s: (اورژانس ارشد پرستاریتحصیلی در مقطع کارشناسی ارشد ) یهارشته یاندازراه 

4s: یدانشکده پرستار یعلم اتیاعضاء ه یارتقاء مرتبه عمود 

5s: مرکز تحقیقاتی در داخل دانشکده یاندازراه 

6s:  ارزشیابی دانشجویان یندهایفرآارتقاء 

7s: دانشجویان در راستای مسئولیت پاسخگویی  یهانامهانیپاتحقیقاتی و  یهاطرح یسازهمگام

 اجتماعی

8s: ینیبال آموزش تیفیارتقاء ک 

9s: آموزش تیفیبهبود ک کردیدر آموزش با رو یهوش مصنوع قیتلف 

10S : اعضاء هیات علمی توسعه کمی و کیفی دانش پژوهش در آموزش 

11S:  دانشکده یسازیالمللنیتحقق اهداف ب یدر راستا یعلم أتیه یاعضا یهایتوانمندارتقاء 
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

ف
ردی

 

 برنامه راهبردی مربوطه هدف کلان

 

1 

 

 

 

 و انسانی منابع توسعه

 سازمانی سازیظرفیت

 هایگذاراستیو س یمشخط یدر خصوص بازنگر هاشنهادیارائه پ

 یانسان یرویمنظور توسعه ساختار نبه

 دانشکده علمی هیات اعضاء عمودی مرتبه ارتقاء

 یعلم أتیه ءاعضا یهایتوانمند دانشکده و یارتقاء ساختارها

دانشکده یسازیالمللنیتحقق اهداف ب یدر راستا  

 و آموزشی یهابرنامه توسعه 2

 فرآیندهای به یبخشتیفیک

 ارزشیابی نظام

 ی پرستاریدکتری تخصصی آموزش مقطع یاندازراه

 ارشد کارشناسی مقطع در تحصیلی هایی رشتهاندازراه

 اورژانس پرستاری

 دانشجویان ارزشیابی یندهایفرآ ارتقاء

 بالینی آموزش کیفیت ارتقاء

 کیفیت بهبود رویکرد با مصنوعی در آموزش هوش تلفیق

 آموزش

 

3 

 

 

 نوآوری و پژوهش توسعه

 مرکز تحقیقاتی در داخل دانشکده یاندازراه

دانشجویان در  یهانامهانیپاتحقیقاتی و  یهاطرح یسازهمگام

 راستای مسئولیت پاسخگویی اجتماعی

هیات  در آموزش جهت اعضاء یپژوهدانشتوسعه کمی و کیفی 

 علمی
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ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 هدف کمی برنامه
عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G1-  توسعه

 یمنابع انسان

و 

 یسازتیظرف

 یسازمان

 

 

 

 

S1-  ارائه

در  هاشنهادیپ

خصوص 

 یبازنگر

و  یمشخط

 هایگذاراستیس

توسعه  منظوربه

 یرویساختار ن

 یانسان

پیشنهاد 
تسهیل در 

جذب و بکار 
 رويین ريیگ

 یعلم هیات
از  طرح تعهد
میان 

 آموختگاندانش
 دانشکده

 10 شیافزا

جذب  یدرصد

 انیاز م

 آموختگاندانش

تعداد 

اعضاء 

 هیات

 یعلم

 21 19 17 15 تعداد

جذب پیشنهاد 
 هیات ياعضا

 یعلم
 تیباصلاح

 بالا ياحرفه
 
 

 10افزایش 
جذب  درصدي

 اتیاعضاء ه
ی با علم

صلاحیت 
و علمی  ياحرفه

 بالا

تعداد 
اعضاء 
 هیات

 یعلم

 21 19 17 15 تعداد

انجام مکاتبات 
اداري براي 

جذب 
دانشجویان 

 هادورهبرتر 
خارج از 
فراخوان 
سراسري 
 وزارتخانه
 

 10افزایش 
جذب  درصدي
 اتیاعضاء ه
فراخوان خارج از 

وزارت سراسري 
 خانه

  
 

تعداد 
اعضاء 
 هیات

 یعلم

 
 
 
 
 

 تعداد

 
 
 
 
 
 
 
 

15 17 19 21 
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 برنامه
هدف 

 کمی

عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G1-  توسعه

 یمنابع انسان

و 

 یسازتیظرف

 یسازمان

 

 

 

S2- 

ارتقاء 

مرتبه 

 یعمود

اعضاء 

هیات 

 یعلم

دانشکده 

 یپرستار

و  یرساناطلاع
 از یازسنجین

 هیاتاعضاي 
جهت  یعلم

شرکت در 
 يهاکارگاه

ارتقاء  یآموزش
 عمودي

 شیافزا
تعداد 

مکاتبات 
جهت 

 یازسنجین
از اعضاء 
هیات 
 علمی

تعداد 
مکاتبات 
جهت 

 یازسنجین

 3 2 1 0 تعداد

 يبرگزار
 يهاکارگاه

نگارش رزومه، 
چاپ مقاله، 

 يهاپژوهش
 ییارتقا

 شیافزا
تعداد 

ها و دوره
 هاکارگاه

تعداد 
ها و دوره
 يهاکارگاه

 یآموزش
 برگزارشده

 2 2 1 0 تعداد

 تهیکم لیتشک
ارتقاء  یمشورت
 يادانشکدهدرون 

ایجاد 
کمیته 
 مشورتی

تعداد 
جلسات 
 برگزارشده
 در کمیته

 3 2 1 0 تعداد
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

عنوان  هدف کمی برنامه

 شاخص

شاخص  سنجه

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

 

 

 

G1-  توسعه

 یمنابع انسان

و 

 یسازتیظرف

 یسازمان

 

 

-S3  ارتقاء

 یساختارها

دانشکده و 

 یهایتوانمند

 أتیه یاعضا

در  یعلم

تحقق  یراستا

اهداف 

 یالمللنیب

 دانشکده

 

 يبرگزار
 يهادوره

تقویت 
مکالمه و 
تسلط بر 

زبان 
انگلیسی 

جهت اعضاء 
 هیات علمی

تعداد 
 يهادوره

 برگزارشده

تعداد 
 هادوره

 6 4 2 0 تعداد

 یروزرسانبه
و انگلیسی 
زبان کردن 

 حداقل 30
درصد 

کوریکولوم 
ها و 

 يهابرنامه
داخل پورتال 

دانشکده 
 هرسال

بودن  روزبه
کامل 

کوریکولوم 
ها و 

 يهابرنامه
داخل پورتال 
دانشکده به 

زبان 
 انگلیسی

درصد 

بروز 

بودن 

 پورتال
 

 100 90 60 30 درصد
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

 

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 برنامه
هدف 

 کمی

عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G2- توسعه

 یهابرنامه

و  یآموزش

 یبخشتیفیک

به 

 یندهایفرآ

نظام 

 یابیارزش

 

 

S1- 

 یاندازراه

مقطع 

 یدکتر

 یتخصص

 یآموزش

 یپرستار

مکاتبات 
اداري براي 

 ريیگیپ
مراحل کسب 

 مجوز

 2پذیرش 
نفر 

دانشجوي 
 دکتري

 تعداد
 دانشجو

 4 2 0 0 تعداد

توسعه 
 هارساختیز

 و تجهیزات
 منظوربه

از  یبانیپشت
 ياندازراه

مقطع 
 يدکترا

 یتخصص
آموزش 

 يپرستار

تهیه منابع 
 ياکتابخانه

و فضاي 
فیزیکی 

جهت مقطع 
دکتري 
 پرستاري

درصد 
منابع 
 ياکتابخانه

و فضاي 
فیزیکی 

 شدهفراهم

 100 90 80 20 درصد
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

 

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 برنامه
هدف 

 کمی

عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G2- توسعه

 یهابرنامه

و  یآموزش

 یبخشتیفیک

به 

 یندهایفرآ

نظام 

 یابیارزش

 

 

S2- 

 یاندازراه

 یهارشته

 یلیتحص

در مقطع 

 یکارشناس

ارشد 

 یپرستار

 اورژانس

پیگیري 
مکاتبات اداري 

کسب  جهت
 مجوز

 6پذیرش 
نفر 

دانشجوي 
ارشد 

پرستاري 
 اورژانس

 پذیرش
 دانشجو

 12 6 0 0 تعداد

توسعه 
و  هارساختیز

 تجهیزات
 منظوربه

از  یبانیپشت
 ياندازراه

 ارشدمقطع 
 يپرستار

 اورژانس

تهیه منابع 
 ياکتابخانه

و فضاي 
فیزیکی 
جهت 
مقطع 

پرستاري 
 اورژانس

درصد منابع 
 ياکتابخانه

و فضاي 
فیزیکی 

 شدهفراهم

 100 90 80 20 درصد
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 برنامه
هدف 

 کمی

عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G2- توسعه

 یهابرنامه

و  یآموزش

 یبخشتیفیک

به 

 یندهایفرآ

نظام 

 یابیارزش

 

 

 

 

 

S3-  ارتقاء

 یندهایفرآ

 یابیارزش

 انیدانشجو

برگزاري 
کارگاه 

رویکردهاي 
نوین 

سنجش و 
ارزشیابی 

براي هیات 
 علمی

افزایش 
تعداد 

 يهاکارگاه
رویکردهاي 

نوین 
سنجش و 
ارزشیابی 

براي هیات 
 علمی

میزان 
افزایش 

 يهاکارگاه
 برگزارشده

 2 2 2 1 تعداد

 يبرگزار
جلسات 

جهت 
 يزیربرنامه
 يبرگزار
 آزمون

 یآسک

برقرار شدن 
آزمون 

 یآسک

انجام 
آزمون 
 آسکی

 2 2 2 0 تعداد

 يبرگزار
جلسات 

جهت 
 یروزرسانبه

لاگ بوک 
 موجود يها

 در دانشکده

بروز شدن 
لاگ بوک 

 ها

 درصد
لاگ بوک 

 روزبهي ها
 شده

 100 100 70 50 درصد
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1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

 

 

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 برنامه
هدف 

 کمی

عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G2- توسعه

 یهابرنامه

و  یآموزش

 یبخشتیفیک

به 

 یندهایفرآ

نظام 

 یابیارزش

 

 

 

 

 

 

S4- 

ارتقاء 

 تیفیک

آموزش 

 ینیبال

برگزاري 
کارگاه 

رویکردهاي 
نوین آموزش 

بالین براي 
اعضاء هیات 

 علمی

 10افزایش 
درصدي 
تعداد 

 با هاکارگاه
رویکردهاي 

نوین 
آموزش 

بالین براي 
اعضاء 
هیات 
 علمی

درصد 
ي هاکارگاه

 برگزارشده

 40 30 20 10 درصد

 لیتشک
 يهاتهیکم

 یمشورت
ارتقاء جهت 

 تیفیک
آموزش 

در  ینیبال
دانشکده در 

 هر ترم

تعداد 
جلسات 
 برقرارشده

 جهت
 تهیکم
در  یمشورت

 هر ترم

تعداد 
جلسات 

 زارشدهگبر

 6 4 2 0 تعداد

 يبرگزار
 جلسات

 مشورتی
جهت 

 یروزرسانبه
لاگ بوک 

 يها
 اینترشیپی

بروز شدن 
لاگ بوک 

 ها

لاگ  درصد
ي بوک ها

 شده روزبه

 100 100 70 50 درصد



 

20 
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برگزاري 
جلسات 

توجیهی براي 
سرپرستاران 

 هابخش
جهت دوره 

 اینترشیپی

برگزاري 
جلسات 
 توجیهی

تعداد 
جلسات 
 برگزارشده

 4 3 2 1 تعداد

برگزاري  
ي هابرنامه

بازدید 
ي تیم ادوره

مدیریتی 
دانشکده از 

و  هايکارورز
عرصه هر نیم 

سال 
 تحصیلی

افزایش 
 50حداقل 

درصدي 
تعداد 

ي دهایبازد
 شدهانجام

توسط تیم 
مدیریتی 
 دانشکده

تعداد 
 بازدیدها

 2 2 2 1 تعداد

 لیتشک
 ياتهیکم

با  یمشورت
حضور 

 ندگانینما
 انیدانشجو

 منظوربه
 يآورجمع

ها و دغدغه
 هاشنهادیپ

آنان در هر 
 ترم

تشکیل 
ي هاتهیکم

مشورتی 
حداقل یک 
جلسه هر 

 ترم

تعداد 
 هاتهیکم

 6 4 2 0 تعداد
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ف 
دا

اه
ن

لا
ک

 

رد
هب

را
 

 هدف کمی برنامه
عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G2- توسعه

 یهابرنامه

و  یآموزش

 یبخشتیفیک

به 

 یندهایفرآ

نظام 

 یابیارزش

 

 

 

 

 

S5- 

 قیتلف

هوش 

 یمصنوع

در 

آموزش 

با 

 کردیرو

بهبود 

 تیفیک

 آموزش

برگزاري کارگاه 
هوش کاربرد 

مصنوعی در 
 آموزش براي

 هیات اعضا
 علمی

تعداد 
 يهاکارگاه

 برگزارشده
کاربرد هوش 
مصنوعی در 

 آموزش

 تعداد
 هاکارگاه

 4 3 2 1 تعداد

برگزاري کارگاه 
هوش مصنوعی 
در آموزش براي 

 دانشجویان

تعداد 
 يهاکارگاه

هوش 
مصنوعی در 
آموزش براي 

 دانشجویان

تعداد 
 هاکارگاه

 4 3 2 1 تعداد

خرید اکانت 
با کاربري هاي 

پیشرفته در 
هوش زمینه 

هر مصنوعی 
 عدد 2ترم 

تعداد اکانت 
هاي 

 شدهيداریخر

تعداد 
 اکانت ها

 6 4 2 0 تعداد

 نیتدو
 يهاتیاولو

در  یپژوهش
هوش حوزه 

 و مصنوعی
 کاربرد آن در

 آموزش
 

 نیتدو
 2حداقل 

 تیاولو
در  یپژوهش
هوش حوزه 

و  مصنوعی
 آن کاربرد

 آموزش

تعداد 
 يهاتیاولو
 شدهنیتدو

 

 6 4 2 0 تعداد
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ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 برنامه
هدف 

 کمی

عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G3-

وسعه ت

پژوهش و 

 ینوآور

 

 

 

 

 

 

S1- 

 یاندازراه

مرکز 

 یقاتیتحق

در داخل 

 دانشکده

 لیتشک
 نیتدو تهیکم

ساختار و 
 تیمأمور
مرکز 

 یقاتیتحق

 

 نیتدو
طرح 

 یهیتوج
مرکز 

 یقاتیتحق

وضعیت 
 پیشبرد کمیته

ضعیت و
 پیشبرد

نبود 
 کمیته

طرح  نیتدو
 کمیته یهیتوج

 نیتدوبررسی 
 یهیطرح توج

طرح  بیتصو
 توجیهی

 اخذ مجوز
رسمی 

 ياندازراه
مرکز 

 یقاتیتحق

 نیتدو
اساسنامه 

 مرکز

وضعیت 
 پیشبرد مجوز

 تیوضع
 مجوز

بدون 
 مجوز

در حال ارسال 
 مدارک

در دست 
 یبررس

 اخذشدهمجوز 

 نییتع
ساختار 
 یسازمان

مرکز و 
 ءاعضا

تعیین 
تعداد 
 ءاعضا
 هیات
 علمی

 

تعداد اعضا 
 علمی هیات

 5 3 2 0 تعداد

فضا و  نیتأم
نیروي 
انسانی 
مناسب 
جهت 

 ياندازراه
 مرکز

 انجام
مکاتبات با 
معاونت 

تحقیقات و 
 فناوري

 9 6 3 0 تعداد مکاتباتتعداد 
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ف 
دا

اه
ن

لا
ک

 

رد
هب

را
 

 هدف کمی برنامه
عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G3- 

توسعه 

پژوهش 

و 

 ینوآور

 

 

 

 

 

 

S2- 

 یسازهمگام

 یهاطرح

و  یقاتیتحق

 یهانامهانیپا

 انیدانشجو

 یدر راستا

 تیمسئول

 ییپاسخگو

 یاجتماع

طرح  2انجام 
یا تحقیقاتی 

 نامهپایان
 ٔ  نهیدرزم

مسائل 
 روز یاجتماع

 هاطرحتعداد  
و 
 يهانامهانیپا

مرتبط با 
مسائل 
 روز یاجتماع

تعداد 
و  هاطرح
 نامهپایان

 6 4 2 2 تعداد 

حداقل  نیتدو
 تیاولو 2

 یپژوهش
بر  یمبتن

مسائل 
 روز یاجتماع

 هرسالدر 

 يهاتیاولو
 یپژوهش

بر  یمبتن
مسائل 

 روز یاجتماع

تعداد 
 يهاتیاولو

 یپژوهش

 6 4 2 0 تعداد

انتشار حداقل 
 ایمقاله  1

گزارش 
 یپژوهش

بر  یمبتن
 تیمسئول

 ییپاسخگو
 در یاجتماع

 هرسال انیپا

 ایمقاله تعداد 
گزارش 

 یپژوهش
بر  یمبتن

 تیمسئول
 ییپاسخگو
 یاجتماع

مقاله تعداد 
گزارش  ای

 یپژوهش

 3 2 1 0 تعداد

 کی يبرگزار
کارگاه با 

 تیمحور
مسائل روز 

 يبرا یاجتماع
 انیدانشجو

 لاتیتحص
 یلیتکم

 

کارگاه با  کی
 تیمحور

مسائل روز 
 یاجتماع

برگزاري 
 کارگاه

 3 2 1 0 تعداد

 



 

24 
 

1406 -4140 اراک پرستاری دانشکده راهبری برنامه  

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 

رد
هب

را
 

 برنامه
هدف 

 کمی

عنوان 

 شاخص
 سنجه

شاخص 

 ابتدای

 برنامه

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 اول سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 دوم سال

میزان 

شاخص 

مورد 

انتظارتاپایان 

 سوم سال

G3-

وسعه ت

پژوهش 

و 

 ینوآور

 

 

 

 

 

 

 

S3-  توسعه

 یفیو ک یکم

 یپژوهدانش

در آموزش 

اعضاء جهت 

 یعلم اتیه

 

 

 1انجام 
 يهاطرح

 یاتحقیقاتی 
نامه پایان
 ٔ  نهیدرزم

در  یپژوهدانش
 آموزش

 هاطرحتعداد 
و 

 يهانامهانیپا
مرتبط 
 بادانش

در  یپژوه
 آموزش

تعداد 
و  هاطرح
 نامهپایان

 3 2 1 0 تعداد 

 تیاولو 2 نیتدو
 یمبتن یپژوهش
در  یپژوهدانش

در  آموزش
 هرسال

 
 
 

 اولویت
پژوهش 

 یمبتن
 یپژوهدانش

 در آموزش

تعداد 
 تیاولو

 یپژوهش

 6 4 2 0 تعداد

ارسال سالانه 
یند آیک فر

آموزشی به 
 جشنواره مطهري

 هايفرایند
 آموزشی

به  شدهارسال
جشنواره 
 مطهري

تعداد 
ي ندهایفرا

 شدهارسال
به 

جشنواره 
 مطهري

 3 2 1 0 تعداد

یانه برگزاري سال
 دوره پودمانی

 یپژوهدانش
جهت فرایِند 
نویسی توسط 
اساتید برجسته 
در این حوزه 

راي اعضا هیات ب
 علمی

 

دوره تعداد  
 پودمانی

یپژوهدانش  

دوره 
 برگزارشده

 3 2 1 1 تعداد

 


