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اصول مدیریت و  :كامل طور به واحد درسی عنوان

 نظریه های رهبری در بخش كودكان
 پرستارینام دانشکده:  11

دكتر مولود  :/ مدرسان مدرس خانوادگی نام و نام 6

 فرمهینی فراهانی 

1 

 2 دكتری تخصصی پرستاری آخرین مدرک تحصیلی: 7 كودكانپرستاری  رشته تحصیلی فراگیران: 12 1تعداد واحد: 

 3 پرستاری رشته تحصیلی: 8 كارشناسی ارشد مقطع: 13 8 تعداد جلسه:

 4 استادیار مرتبه علمی: 9 1404-1405اولنیمسال تحصیلی:  14 - عنوان درس پیش نیاز:

 5 كودكان گروه آموزشی: 10 9 فراگیران: تعداد 15 29/6/1404تاریخ ارائه:

 
و ارزشیابی در مدیریت و نقش فراگیری اصول مدیریت خدمات پرستاری، اصول برنامه ریزی و سازماندهی در مدیریت، مبانی هدایت و رهبری در سازمان، انگیزش، اصول کنترل  هدف کلی دوره:

 مدیریت زمان و مدیریت کیفیت جامع در پرستاری

شماره 

 جلسه
  2ارزيابی آغازين 1اهداف ويژه رفتاري اهداف جزئی

 روش تدريس 

 
 وسايل آموزشی

 شيوه ارزشيابی

 و  3تکوينی

 4پايانی

 

 درصد

 
 حركتی-آموزشی: شناختی، عاطفی، روانبراساس سه حیطه اهداف .  1
 های ورود به درس جدیدها و پیش آمادگیدانسته.  2
 گیرد.هر نوع ارزشیابی كه در طول ترم از عملکرد دانشجویان انجام می . 3
 گیرد.هر نوع ارزشیابی كه در پایان ترم از عملکرد دانشجویان انجام می . 4

 

 فرم طرح دوره
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1 

آشنايی با 

مديريت خدمات 

پرستاري، اهداف 

مديريت، 

تاريخجه علم 

مديريت و تئوري 

 هاي مديريت

  .مدیریت را تعریف کند -1

  .مدیریت خدمات پرستاری را شرح دهد -2

  .دهداهداف مدیریت را شرح  -3

  .تاریخچه علم مدیریت را بیان نماید -4

سیك، لاسیك، نئوکلاتئوریهای مدیریت (مدیریت ک -5
را  ( yو x علوم رفتاری، سیستماتیك، فرضیه

  .شرح دهد

 .نظریه های مختلف را با یکدیگر مقایسه نماید -6

مديريت، اهداف 

مديريت و تئوري هاي 

 مديريت را توضيح دهد

  سخنرانی-

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 
 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

و پاسخ به 

سوالات 

 جلسه قبل

 

تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره 
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2 

آشنايی با اصول 

در برنامه ريزي 

 سازمان

 

 رنامه ریزی را تعریف نمایدب -1
  .اهمیت برنامه ریزی را ذکر نماید -2

 . انواع برنامه ریزی را بیان کند-3
  .فرایند برنامه ریزی را توضیح دهد -4

 .معیارهای ارزیابی یک برنامه را بیان کند-5
 . مزایا و موانع برنامه ریزی را توضیح دهد -6

اصول برنامه ريزي و 

انواع آن را در کلاس 

 بحث نمايد

 سخنرانی -

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 

 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

و پاسخ به 

سوالات 

 جلسه قبل

تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره
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آشنايی با اصول 

 سازماندهی و

تامين و 

نگهداشت نيروي 

 انسانی

 . سازماندهی را تعریف نماید-1
 .اصول سازماندهی را لیست نماید -2
 .گام های سازماندهی را توضیح دهد-3
  .انواع ساختارهای سازمانی را توضیح دهد-4
 .نمایدانواع نمودار سازمانی را رسم -5
 . .صف و ستاد را در نمودار سازمانی شرح دهد-6

 .معایب و خصوصیات سازمانهای مختلف را بیان نماید-7

 شیوه های تامین و نگهداشت نیرو را تشریح نماید-8

دانشجويان آصول 

سازماندهی و تامين 

را قبل از  نيروي انسانی

شروع کلاس مطالعه 

نمايند و در کلاس بحث 

 نمايند.

 سخنرانی -

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 

 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

و پاسخ به 

سوالات 

 جلسه قبل
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شرح وظایف حیطه های پرستاری و شیوه های تقسیم  -9
 .کار را بیان نماید

تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره

 

 

 

 

%50 
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آشنايی با فرآيند 

تصميم گيري و 

 حل مشکل

 . فرایند تصمیم گیری و حل مشکل را شرح دهد -1
 .های تصمیم گیری را بیان کند گام-2
  .استراتژی و شرایط تصمیم گیری را توضیح دهد-3

 . توضیح دهد تفاوت فرایند تصمیم گیری و حل مشکل را -4

دانشجويان فرآيند 

تصميم گيري و حل 

مشکل را قبل از شروع 

کلاس مطالعه نمايند و 

 در کلاس بحث نمايند.

 سخنرانی -

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 

 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

پاسخ به و 

سوالات 

 جلسه قبل

تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره

 

%5 

 

%5 

 

 

 

 

%40 

 

 

 

%50 

 

5 

آشنايی با هدايت 

و رهبري و 

 تعويض اختيار

 . هدایت و رهبری را تعریف نماید-1
 نظریه های رهبری را شرح دهد-2
 تفاوت و تشابه های رهبری و مدیریت را لیست نماید. -3
 . قدرت و اختیار در رهبری را تعریف کند-4
 .انواع قدرت را لیست نماید-5
 . قوانین استفاده از قدرت در سازمان را بیان کند -6
. تفویض اختیار را در سازماندهی شرح دهد-7   
.اصول تفویض اختیار را توضیح دهد-8   
. فرایند تفویض اختیار را بیان کند-9  

.اختیار را بیان نمایدمزایا و معایب تفویض -10  

دانشجويان هدايت و 

رهبري و تعويض اختيار 

را قبل از شروع کلاس 

مطالعه نمايند و در 

 کلاس بحث نمايند.

 سخنرانی -

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 

 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

و پاسخ به 

سوالات 

 جلسه قبل

تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره
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آشنايی با اهميت 

ارتباطات سازمانی 

و  انگيزش 

 کارکنان

 .ت سازمانی را توضیح دهدلااهمیت ارتباط و تعام-1

  .توضیح دهدنقش انگیزش در ارتقاء کار کارکنان را -2

  .علل بی انگیزگی کار کارکنان را شرح دهد-3

  .نظریه های انگیزش در سازمان را بیان کند-4

 .راهکارهای ایجاد انگیزش در سازمان را لیست کند-5

همیت آموزش ضمن خدمت و باز آموزی ها را شرح  ا-6
 .دهد

ارتباطات دانشجويان 

را  انسانی و انگيزش 

قبل از شروع کلاس 

مطالعه نمايند و در 

 کلاس بحث نمايند.

 سخنرانی -

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 

 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

و پاسخ به 

سوالات 

 جلسه قبل

تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره
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آشنايی با کنترل و 

نظارت و 

 ارزشيابی عملکرد

  د.اصول نظارت و کنترل را لیست نمای -1
 .گام های نظارت و کنترل را توضیح دهد-2

 .انواع نظارت و کنترل را توضیح دهد-3

  .ارزشیابی عملکرد را تعریف کند-4

 . ارزشیابی را ذکر نمایداهداف -5
 . ویژگی های ارزشیابی عملکرد را شرح دهد -6
فواید و نتایج ارزشیابی عملکرد برای پرسنل، مددجو و  -7

 . مدیران را شرح دهد 
 . مراحل و فرایند ارزشیابی عملکرد را توضیح دهد -8
نواع ابزار ارزشیابی عملکرد را با یکدیگر مقایسه  -9

 .نماید
خطاهای موجود در ارزشیابی عملکرد را  و لات مشک10

 .بیان نماید

دانشجويان کنترل و 

نظارت و ارزشيابی 

عملکرد را قبل از شروع 

کلاس مطالعه نمايند و 

 در کلاس بحث نمايند.

 سخنرانی -

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 

 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

و پاسخ به 

سوالات 

 جلسه قبل

تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره
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آشنايی با 

مديريت 

استراتژيک، 

مشارکتی، 

مديريت زمان و 

مديريت کيفيت 

 جامع

 شرح دهد. حوه مدیریت استراتژیک و مشارکتی را ن -1
 نحوه مدیریت زمان را توضیح دهد -2
در پرستاری را   TQM شیوه های مدیریت کیفیت جامع -3

 .تشریح نماید

دانشجويان مديريت 

و  استراتژيک، مشارکتی

مديريت زمان را قبل از 

شروع کلاس مطالعه 

نمايند و در کلاس بحث 

 نمايند.

 سخنرانی -

  پرسش و پاسخ-

 بحث گروهی-

ماژيک و وايت 

 برد

ويدئو پروژکتور   -

و استفاده از 

برنامه 
Microsoft 

Power point 

 

حضور در -

 کلاس

شرکت در -

بحث گروهی 

و پاسخ به 

سوالات 

 جلسه قبل
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%5 

 

 

 

 

%40 
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تکاليف و -

فعاليت هاي 

 کلاسی

آزمون کتبی -

 پايان دوره

 

 

 

 

%50 
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 شود.جلسه تدریس خواهد بود كه اصولاً یک هدف كلی نگارش شده و سپس به چند هدف ویژه رفتاری تقسیم می دهنده هدف اصلی آنهدف كلی در واقع نشان •

 . باشندمیشود. این اهداف در تعیین متد و وسایل آموزشی موثر های شناختی، عاطفی و روان حركتی طراحی میاهداف ویژه رفتاری دارای فعل رفتاری، معیار، محتوا و شرایط بوده و در حیطه •

یا تراکمی )پایان یک دوره یا  نییا تکوینی )در فرایند تدریس با هدف شناسایی قوت و ضعف دانشجویان( و آزمون پایا ایمرحله، توانند به صورت آزمون ورودی )آگاهی از سطح آمادگی دانشجویان( بر اساس اهداف می ارزشیابی •
 مقطع آموزشی با هدف قضاوت در مورد تسلط دانشجویان( برگزار گردد.


