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  به نام خداوند بخشنده مهربان         
  

  جمهوري اسلامي ايران 
  وزارت بهداشت , درمان و آموزش پزشكي

  

  
  

  دانشگاه علوم پزشكي وخدمات بهداشتي درماني اراك 

  

بهداشت يك دانشكده ژبرنامه استرات

  ١٣٩٨-١٤٠٢سال اراك 
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  ١٣٩٨-١٤٠٢ك سال برنامه استراتژيك دانشكده بهداشت ارا 

  تاريخچه  

 ،، بهداشت خانوادهرشته هاي كارداني بهداشت مبارزه با بيماريها تفكيك  با ١٣٨٩دانشكده بهداشت در سال   

بهداشت محيط و بهداشت حرفه اي از دانشكده پيراپزشكي تشكيل شد و بطور مستقل فعاليت خود را آغاز  

نيمسال دوم سال تحصيلي   از  و  هاي  ٨٩-٩٠نمود    در   خانواده  بهداشت و بيماريها  با  مبارزه  بهداشت رشته 

و همزمان در همان نيمسال كارشناسي   گرديد   تبديل  عمومي   بهداشت  پيوسته   كارشناسي  به   كارداني   مقطع 

ارشد آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت ،كارشناسي ناپيوسته بهداشت عمومي و كارشناسي پيوسته بهداشت 

در مقطع    ٩٨- ٩٩نيم سال تحصيلي سال  از آغاز    .حرفه اي نيز به ديگر رشته هاي اين دانشكده افزوده شد 

  بهداشت محيط و كارشناسي تغذيه دانشجو مي پذيرد. كارشناسي ارشد مهندسي 

داراي  د دانشكده  حاظر  حال  رشته    ٢٤ر  در  علمي  هيات  محيط،  عضو  بهداشت  مهندسي  مختلف  هاي 

اي  بهداشت حرفه  كار  مهندسي  ايمني  اپ  ، و  بهداشتتغذيه،  آموزش  يدميولوژي، مديريت خدمات  درماني،  ي 

   قاي سلامت مي باشد.بهداشت و ارت

  ) Visionچشم انداز (

سلامت جامعه با تربيت كادر علمي  بهداشت و  ما برآنيم در حيطه آموزش نيروهاي متخصص تامين كننده  

درخشان،   استعدادهاي  شكوفايي  و  اي  حرفه  مهارتهاي  ارتقاء  و  در مجرب  تحصيلي  هاي  رشته  توسعه    و 

تكميلي   تحصيلات  جز    ٥طي  مقاطع  آينده  و  ١٠سال  توليد  زمينه  و  باشيم  كشور  بهداشت  برتر  دانشكده 

  انتقال دانش در علوم بهداشتي را در آينده ارتقاء بخشيم.  

  :  )Mission( رسالت

ما ايجاد شرايط مطلوب براي ياددهي و يادگيري دانش، مهارت و ارزشهاي حرفه اي در حيطه علـوم   رسالت
ست . ما سعي خواهيم نمود، بـا توانمنـد سـازي نيروهـاي انسـاني ، افـزايش انگيـزه در بهداشتي و سلامت ا

مدرسين و فراگيران ، استفاده بهينه از منابع و تجهيزات و تحول در برنامه هـاي آموزشـي بـه رسـالت فـوق 
  دست يابيم. 
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  ) stakeholdersذينفعان (

  ذينفعان بيروني   ذينفعان دروني 

  دانشجويان 

  اعضاءهيات علمي

  دولتي بهداشتي درماني مراكز 

مراكز تحقيقاتي وابسته به  

  دانشگاه 

   يدرمانبهداشتي و  معاونت

معاونت توسعه مديريت و منابع 

  دانشگاه 

  معاونت دانشجويي و فرهنگي 

  

  جامعه 

  سياستگذاران 

  بهداشتي نظام 

 و مراكز بهداشتي  درمانگا هها

    خصوصي درماني

  ت شهرستانياسازمان وادار

مراكز تحقيقاتي  - گروههاي علمي

  غيروابسته به دانشگاه 

  صنايع و كارخانجات استان 

  شهرداري استان  

  اداره آب و فاضلاب استان 

  

 

  ) valuesارزش ها (

  خدامحوري -١ 

  حفظ كرامت انساني -٢

  جامعه وكاركنانپاسخگويي در قبال -٣

  پژوهشي - رعايت اخلاق حرفه اي،آموزشي-٤

  نوگرايي و پرورش استعد ادها وخلاقيت ها -٥

  ملات آموزشي در سطح كشور تقويت تعا -٦

  تفكر استراتژيك -٧
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  )(SWOTديدهاهف، فرصت ها وتضعنقاط قوت ،

   IFE(     Internal factor Evaluation matrix( :   نقاط قوت

بهداشت  وجود گروههاي علمي متعدد و توانمند در سطح دانشگاه و دانشكده -١

اپيدميولوژي، (گروههاي آموزشي بهداشت عمومي، آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت، 

 بهداشت محيط و بهداشت حرفه اي) 

 حمايت شوراي دانشگاه  -٢

 حمايت هيات رئيسه دانشگاه -٣

 مراكز بهداشتي درماني متنوع و گسترده در سطح استان  وجود  -۴

   آموزشي در استان  بيمار ستانهاي وجود  -۵

 وجودبستر نوانديش و نو آوري در آموزش  -۶

 جهت ارتقاي فعاليت هاي آموزشي  وجود بستر مناسب -٧

 بستر مناسب براي استفاده از توانايي دانشجويان استعداد درخشانوجود  -٨

 وجود زمينه مناسب براي انجام پژوهش در آموزش  -٩

 وجود دفتر ارتباط با صنعت در دانشگاه   -١٠

  وجود كتابخانه با برخورداري از كتاب هاي متنوع -١١

 در دانشگاه فعال  EDOوجود دفتر -١٢

 ي وجود وسايل كمك آموزش -١٣

 نگرش مثبت مديران ارشد  -١۴

 وليت در كاركنان واعضاء هيات علمي ئاحساس مس -١۵

 وجود توجه به توانمند سازي كارشنا سان حوزه آموزش -١۶
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سما ، اتوماسيون اداري جهت كليه اعضاي  سيستم  وجود سيستم  راهبر پژوهان،  - ١٧

 دانشكده 

 وجود اعضاي هيات علمي دانشيار و در شرف استادي در دانشكده بهداشت   -١٨

 وجود دانشجويان مقطع تحصيلات تكميلي در دانشكده بهداشت   - ١٩

   IFE(Internal  Factor Evaluation matrix:( ضعف نقاط 

بر  دانشكده بهداشت  براي    نيروي انساني نمودار تشكيلات سازماني مصوب  عدم تصويب   -١

    اساس آخرين وضعيت موجود تعداد دانشجويان و اعضاي هيات علمي 

نيروي انساني در نظر گرفته شده براي دانشكده  نمودار تشكيلات سازماني  ناكافي بودن   -٢

 به ويژه كمبود اعضاي هيات علمي و كاركنان  بهداشت جهت توسعه اين دانشكده 

اعتبارات   -٣ به  عدم تخصيص  اختصاصي  منابع  اختيار مسئولين و  بهداشت و عدم  دانشكده 

 جهت تصميم گيري در زمينه توسعه و رشد دانشكده و تامين نيازهاي اوليه آن  

 نهادينه نشدن تفكر برنامه ريزي درازمدت -۴

با افزايش روند جذب دانشجو  ي فيزيكي  ها ناكافي بودن فضا -۵ و رشته هاي  دانشكده كه 

 در حال حاضر و در سالهاي آتي اين دانشكده را دچار چالش اساسي مي نمايد  جديد 

  و دانشجويي  امكانات كمك آموزشي  ناكافي بودن  -۶

 عدم راه اندازي برخي رشته هاي تحصيلات تكميلي و كارشناسي عليرغم وجود امكانات -٧

 آزمايشگاههاي تخصصي در دانشكده  اتتجهيزكمبود و يا عدم وجود امكانات و  -٨

 در دانشكده   گروههاي مستقل آموزشيعدم شكل گيري كامل -١١
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  EFE (External Factor Evaluation Matrix:( فرصتها

وجود تفاهم نامه هاي همكاري بين دانشگاهي با دانشگاههاي تيپ يك تهران، شهيد بهشـتي، - ١

ايجاد ارتباطات علمي ن برقراري و  مجوار همدان و قزوين و قم و امكااصفهان و دانشگاههاي ه

  كشوردر دانشگاهها ومراكز آموزش عالي  ساير  با  

  شركتها و مراكز و قطبهاي صنعتي كشور  وجود زمينه هاي همكاري دانشكده بهداشت با -٢

رائه دستاوردهاي علمـي و پـژوهش در همـايش انجام تحقيقات مشترك و كاربردي اامكان  -٣

 و بين المللي   كشوري استاني، منطقه اي،   هاي ساليانه

 امكان استفاده از فن آوري اطلاعات در آموزش-٤

  بين الملليملي و   هاي   امكان گسترش و توسعه فعاليت-٥

  EFE (External Factor Evaluation matrix:( ) چالش ها(تهديدها

     اعتبارات بخش بهداشت و درمان ميزان ودن نا مطلوب بمحدوديت منابع و  -١

  عدم ثبات در برنامه ريزي طرحهاي ملي منطقه اي-٢

وزارت متبوع در زمينه توسعه و گسترش رشته كلان سياستهاي در احتمال تغيير نگراني از -٣

  در آينده  هاي تحصيلي و مراكز تحقيقاتي 

  بها داده نشدن كافي آموزش در برابر پژوهش در سياست هاي كلان--٤

  تمركز گرايي در مراكز درون دانشگاهي و برون دانشگاهي   -٥
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   Goals               اهداف:      

 -G1آموزش و ارتقاء سلامت با توجه به پتانسيل موجود    رشته  يجاد مقطع دكتراي تخصصي ا

  در دانشكده  

٢G   -  مديريت خدمات بهداشتي و  (  رتقاءتعداد رشته هاي تحصيلي در مقطع كارشناسي ارشدا

اي، بهداشت    ، بهداشت حرفهدر دانشكده بهداشت  آمار حياتيوجود رشته  اپيدميولوژي،  درماني،  

    )سلامت سالمندان -محيط

 -G3 دانشكده  ا تاسيس  تازه  هاي  رشته  و    كارشناسي( رتقاي  محيط  بهداشت  مهندسي  ارشد 

  ) تغذيهكارشناسي 

G4-دانشكده بهداشت   ارتقاء مرتبه اعضاي هيات علمي 

G5 – كمي و كيفي ارائه خدمات آموزشي دانشكده ارتقا    

G6- دانشكده   وي انساني رنيبهينه سازي و ساماندهي ساختار  

G7-   اخذ مجوز مركز تحقيقات سلامت اجتماعيSDH    

G8-   اخذ مجوز مركز تحقيقات سلامت محيط و كار  

G9-  دانشكده بهداشت  و استقلال مالي اصلاح چارت سازماني  

-G1 توجه به پتانسيل موجود در دانشكده با ايجاد مقطع دكتراي تخصصي  

objectives اهداف اختصاصي  

 -o1 ١٤٠١راه اندازي رشته دكتراي تخصصي آموزش و ارتقاء سلامت تا پايان سال  

  استراتژي:

  تامين فرآيند هاي پشتيباني مناسب به منظور تاسيس رشته  -١
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  جذب دانشجو و تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي برابر با سرفصل هاي دوره آموزشي -٢

-o2 راه اندازي رشته دكتراي تخصصيPhD by Research   بهداشت محيط تا پايان سال

١٤٠١  

  استراتژي:

  تامين فرآيند هاي پشتيباني مناسب به منظور تاسيس رشته  -١

جذب دانشجو و تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي و پژوهشي برابر با سرفصل هاي دوره  -٢

  آموزشي 

٢G  -  ) مديريت خدمات بهداشتي  ارتقاءتعداد رشته هاي تحصيلي در مقطع كارشناسي ارشد

  اي، بهداشت محيط)  اپيدميولوژي، آمار حياتي، بهداشت حرفه و درماني

objectives   اهداف اختصاصي  

-o1  ارشد كارشناسي  رشته  اندازي  و  راه  درماني  و  بهداشتي  خدمات  تا  مديريت  اپيدميولوژي 

  ١٤٠٠پايان سال 

  استراتژي:

  تامين فرآيند هاي پشتيباني مناسب به منظور تاسيس رشته -١

  جذب دانشجو و تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي برابر با سرفصل هاي دوره آموزشي -٢

-o2  ١٤٠٢راه اندازي كارشناسي ارشد رشته علوم تغذيه تا سال  

  استراتژي:

  انتقال رشته  تامين فرآيند هاي پشتيباني مناسب به منظور -١

  تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي برابر با سرفصل هاي دوره آموزشي  -٢
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-o3 ١٤٠٠راه اندازي رشته كارشناسي ارشد بهداشت حرفه اي تا پايان سال  

  استراتژي:

  تامين فرآيند هاي پشتيباني مناسب به منظور تاسيس رشته -١

  جذب دانشجو و تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي برابر با سرفصل هاي دوره آموزشي -٢

-o4 ١٣٩٨مهرماه سال  تابهداشت محيط   راه اندازي رشته كارشناسي ارشدتاسيس و  

  استراتژي:

  تامين فرآيند هاي پشتيباني مناسب به منظور تاسيس رشته -١

  جذب دانشجو و تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي برابر با سرفصل هاي دوره آموزشي -٢

-G3  كارشناسي تغذيه تاسيس و راه اندازي رشته  

objectives اهداف اختصاصي  

-o1 در دانشكده بهداشت  ١٣٩٨در مهر تغذيه راه اندازي رشته كارشناسي تاسيس و   

  استراتژي:

  تامين فرآيند هاي پشتيباني مناسب به منظور تاسيس رشته  -١

  جذب دانشجو و تهيه و تدوين برنامه هاي آموزشي برابر با سرفصل هاي دوره آموزشي -٢

G4- ارتقاء مرتبه اعضاي هيات علمي دانشكده بهداشت 

-o1    الي   ١٣٩٨درصد در سال    ٣٠ارتقا كمي و كيفي فعاليت كميته منتخب دانشكده به ميزان

و    ١٤٠٢ تحصيل  دوران  اتمام  و  بهداشت  دانشكده  در  علمي  هيات  اعضاي  حضور  به  توجه  با 

  و نزديكي به زمان ارتقاي عمودي اعضاي هيات علمي  ماموريت آموزشي اساتيد  
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اعضا    علمي پژوهشي  فعاليت هاي  ارتقا سطح  منظور  به  امكانات لازم  استراتژي: فراهم نمودن 

  هئيت علمي  

- O2  اعضاي هئيت علمي دانشكده  مرتبه علمي ارتقا  

    اعضا هئيت علمي ستر سازي مناسب براي ارتقاي عمودي ب : استراتژي 

-G5كمي و كيفي ارائه خدمات آموزشي دانشكده ارتقاء  

 objective اهداف اختصاصي 

 -o1   ارتقا كمي امكانات مورد نياز دانشكده  

  استراتژي: تامين فضاي فيزيكي و تجهيزات مورد نياز دانشكده  

-o2  ارتقا شاخص هاي آموزشي دانشكده  

  استراتژي: بهبود فرآيند ارائه خدمات آموزشي و اساتيد مشاور   

-o3  ارتقا كمي و كيفي آزمايشگاههاي دانشكده  

آزمايشگاههاي شيمي تجزيه و  استراتژي: راه اندازي آزمايشگاههاي مورد نياز دانشكده ( 

ميكروبيولوژي آب، آزمايشگاه ايمني بهداشت حرفه اي، كارگاه تكنولوژي آموزشي ، تهيه  

  خانه بهداشت نمونه براي دانشجويان ) 

-G6 دانشكده  نيروي انسانيبهينه سازي و ساماندهي ساختار 

Objectives  اهداف اختصاصي  

-o1 بر اساس وضعيت موجود تعداد    چارت سازماني دانشكدهو توسعه تلاش در جهت تصويب

     دانشجويان و اساتيد دانشكده 
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اعلام نيازهاي پرسنلي به معاونت محترم آموزش و معاونت توسعه و منابع انساني   استراتژي:

  دانشگاه 

O2-  گروههاي آموزشي تشكيل رسمي  

  استراتژي : افزايش جذب نيروهاي كادر هيات علمي و اعلام به معاونت محترم آموزشي  

-o3 ارتقا فرآيند مديريت  

    و اعضاي هيات علمي   استراتژي: بهبود سيستم نظارت و ارزيابي كاركنان 

G7-    اجتماعي اخذ مجوز مركز تحقيقات سلامتSDH    

Objectives  اهداف اختصاصي  

-o1 تلاش در جهت اخذ مجوز مركز تحقيقات سلامت اجتماعيSDH        

استراتژي: اخذ تفاهم نامه با دانشگاههاي همجوار در جهت راه اندازي مركز تحقيقات سلامت  

  اجتماعي    

G8-  اخذ مجوز مركز تحقيقات سلامت محيط و كار  

Objectives  اهداف اختصاصي  

-o1 كار و مجوز مركز تحقيقات سلامت محيط تلاش در جهت اخذ      

    اخذ تفاهم نامه با دانشگاههاي همجوار در جهت راه اندازي مركز تحقيقات استراتژي: 

O2-  اخذ تفاهم نامه با ادارات و مراكز صنعتي مرتبط در استان    

     با مراكز و ادارات صنعتي مرتبط در استان  استراتژي : انجام مكاتبات و پيگيري  
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G9-   اصلاح ساختار سازماني دانشكده بهداشت  

Objectives  اهداف اختصاصي  

O1-    تصويب چارت سازماني دانشكده بهداشت بر مبناي وضعيت موجود دانشكده  پيگيري و

درصد تا پايان    ٩٠بر حسب تعداد دانشجويان و اساتيد به تفكيك گروه هاي آموزشي به ميزان  

دانشكده  ١٣٩٨سال   درماني  :(گروههاي  و  بهداشتي  خدمات  بهداشت  - مديريت    - آموزش 

    تغذيه) -بهداشت حرفه اي   -بهداشت محيط -اپيدميولوژي  - بهداشت عمومي

O2  –    ايجاد استقلال مالي دانشكده از  تفكيك مالي دانشكده بهداشت از دانشكده پرستاري و 

   ١٣٩٨ ابتداي سال 

  


