
ǚÛǡǶ ĠɌËǹȒ ýØĈ ؟
 ȖȸË  ÌĈ×ĄǮô  ǦË  ĊǣØȷ  ×Õ  .Õ×ËÕ  Ë×  ÕĄǣ  Ćǐ  ÝĄßǠĀ  ĠȸËǥǾ  ĉÌÿǌĈË×  ĉ×ĄǮô  ØĈ
 ØĈ  ×Õ  Ćô  ĉÕËĄĀ  ă  ĠȸËǥǾ  ĉÌĈ ąăØø  ،ĠȸËǥǾ  ýØĈ  .ÖǯÌǐ ĊĀ  ýØĈ  úóǮǐ  ÌÿǌĈË×
 Ćǐ  ýØĈ  ĉċÌǐ  ×Õ  ĠȸËǥǾ  ÕËĄĀ  ȖǊȇØø  ×ËØȈ  .ÖǕÌÿǔ ĊĀ  ĊȇØçĀ  Ë×  ÕØǍø ĊĀ  ĉÌǡ  ąăØø
 ȀØßĀ  ØǊÿô  ĠȸËǥǾ  ÕËĄĀ  ǦË  ĆǊÜÕ  ȖȸË  ǦË  ÖǕÌǐ  ùÌÛø×ǩȷ  ÕËØȇË  Ćô  ǆÜË  ĊǌçĀ  ȖȸË

(ĠȷØǢ ă ÖǌȈ) Öǌǌô
 ×ËÖȅĀ Ćô  ǆÜË ĊǌçĀ ȖȸË Ćǐ þǕĄǯ ĊĀ òǕÕǩǔ ȖȲȸÌǑ ǆÿÜ Ćǐ ýØĈ ĉċÌǐ ǦË ĆǢ ØĈ

.ÕĄǯ ØǊǮȲȷ ÖǕÌǐ ĠȸËǥǾ ÕËĄĀ ǦË ĆǊÜÕ ȖȸË ĆǔËǦă× ȀØßĀ

:ĠɌËǹȒ ĉÌĈ ąăěø  ĊțØçĀ
 ĊûàË ąăØø  ٥ ØĈ ǦË ąÕÌȄǊÜË ĆǔËǦă× ĉËǥǾ ×Õ ğĄǌǒ ă ùÕÌçǒ ǦË ȔÌǌǍÿäË ąË× ȖȸØǊćȷ
 ąăØø  ، ÌĈ ąĄǍĀ ąăØø  ،ǂČǾ ă ȔÌǔ ąăØø  :ǦË Öǌǒ×Ìǈè ĠȸËǥǾ ĊûàË ąăØø  ٥ .ǆÜË ĠȸËǥǾ
 òǕ ă ÌĈ ĆǔËÕ ǩǼĀ ă ɈØĀ þǠǒ ،ǂÌǐĄǈÔ ،ǆǯĄø  ąăØø  ،ǂÌǍǌǈü ă ØǍǯ ąăØø  ،ÌĈ ĉǩǈÜ

.(ÌĈ ĠȷØǢ ă ÌĈÖǌȈ) ÌĈ ĆȈØȄǊĀ ąăØø

     
 ÌĈ ǆÿÛȈ ØȸÌÜ ǦË ȔƸ ąǦËÖǔË ă ĆǊȇØø  ×ËØȈ ýØĈ ąÖèÌȈ ǆÿÛȈ ×Õ Ćô  ĊûàË ĠȸËǥǾ ąăØø  ȖǍüăË
 ،ǛǔØȷ  ،ȔÌǔ  åËĄǔË  :ÖǌǔÌĀ  ĉÕËĄĀ  úĀÌǯ  ąăØø  ȖȸË  .ǆÜË  ǂČǾ  ă  ȔÌǔ  ąăØø  ǆÜË  Øȴø×ǩȷ

.ǆÜË Ąǡ ă ýÖǌø  ،Ċǔă×Ìô ÌĀ

 :þćĀ ĉǹȐĀ ÕËĄĀ
 ĊǣØȷ ، (ĊĈÌǍø  þǲĈ úȷÌȈ ØǍǾ ÕËĄĀ) ØǈǍȇ ă ąÖǍǟȲȹ ǂË×ÖǍĈĄȷØô  æǈǌĀ ǂČǾ ă ȔÌǔ ąăØø
 ȖǍĀÌǒ ĉËØȷ ąăØø  ȖȸË .ÖǯÌǐ ĊĀ ýĄȸǩǍǌĀ ă ȖǍǎǒăØȹ ĉ×ËÖȅĀ ă ȖĈƸ ،ǀ ąăØø  ĉÌĈ ȖǍĀÌǊǕă

.ǆÜË ýǦċ Ċǈßè ąÌ÷ǊÜÕ ǆĀČÜ ă Öǯ× ،ĉǧØǔË
 : Ìǐ ǆÜË ØȷËØȷ ȔÌǔ ÖÔËă òǕ

 ȔÌǔ  ǦË  ĉØǊĀ  ĊǊǔÌÜ  ١٠×١٠  ǬØȷ  òǕ  ÌǕ  ǆǮ÷ǔË  ȔăÖǐ  ǆÜÕ  Ȃô  òǕ  ÌǕ  ȔÌǔ  ýØø  ٣٠  
  ÌǕ .ǆÜÕ Ȃô  ×ÌćǢ ǬËĄü ȔÌǔ ĉËØȷ ă ȔĄǊȇÌǒ ă ò÷ǌÜ ،ĉØȷØȷ

 ÌǕ ،ĆǔÌÓǈà ǂČǾ ȔËĄǍü ý×ÌćǢ ĆÜ ÌǕ ýØø  ٣٠ 
 ÌǕ ، ĆǊǠǑ ǛǔØȷ ÌǕ Ċǔă×Ìô ÌĀ ȔËĄǍü Ȃßǔ 

 ÌǕ ،(Ąǡ ،ýÖǌø) ýÌǣ ǂČǾ ȔËĄǍü ý×ÌćǢ òǕ 
 ×ËÕ ÙĄǈÜ ğĄǔ ÝĄßǠǐ ąÕÌÜ ǆȲȸĄóÛȲȷ ÕÖè ٣ 

 :ȔØßĀ ×ËÖșĀ
 ȔËǩǍĀ ،ȔÖǐ Ćǋǡ ąǦËÖǔË Ćǐ ĆǊÛǐ Ćô  ǆÜË ÖÔËă ١١ Ìǒ ٦ ĆǔËǦă× ȀØßĀ ąÖǯ ĆǍàĄǒ ȔËǩǍĀ
 ĆǔËǦă×  ÖÔËă  ١١  Ìǒ  Öǔ×ËÕ  ÕÌǕǦ  ĊǔÖǐ  ǆǍüÌçȇ  Ćô  ĉÕËØȇË  .ÕĄǯ ĊĀ  ȖȲǍçǒ  Úǌǡ  ă  ǆǍüÌçȇ

 .ÖǌǕÌÿǔ ąÕÌȄǊÜË ąăØø  ȖȸË ǦË ÖǌǔËĄǒ ĊĀ
 :ǂČǾ ă ȔÌǔ ąăØø  ǦË ąÕÌȄǊÜË ×Õ þćĀ ǂÌóǔ

 ÕËĄĀ ǦË ĉÕÌǕǦ ǭǠǐ ǛǔØȷ ȔÕØô  ǭóǐƸ Ìǐ ،ÕĄǯ ȀØßĀ Ćȴô  ǂ×Ąà Ćǐ ǛǔØȷ ǆÜË ØǊćȷ -١
 .Õă× ĊĀ ȖȲȷ ǦË ȔƸ ĉǥǼĀ

.ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË (ò÷ǌÜ ă Ąǡ ȔÌǔ úǋĀ) ÙĄǈÜ ĉăÌÔ ĉÌĈ ȔÌǔ ǦË ØǊǮȲȷ -٢
 Ìǐ  áĄûǠĀ  ǂ×Ąà  Ćǐ  Ë×  ÌĈ ȔƸ  ǆÜË  ØǊćȷ  ǂČǾ  ă  ȔÌǔ  ąăØø  ȖǍǎǒăØȹ  ȔÕØô  úĀÌô  ĉËØȷ  -٣

.(ąØǍǾ ă ȔÌǔ Ìǐ ĊÜÖè ،ĄûǑ ČȈÌǐ ،ĄûǑ ÙÖè 
ً
ČǋĀ) ÕØô  ȀØßĀ ǂÌǐĄǈÔ

 :ÌĈ ĉɒǜÜ ąăěø  
 ÌȲȷĄü  ،ǩǈÜ  ÕĄǠǔ  ،ȔÌǞĀÕÌǐ  ،ǛȸĄĈ  ،þûô  åËĄǔË  ،×ËÕ õØȷ  ĉÌĈ ĉǩǈÜ  åËĄǔË  úĀÌǯ  ąăØø  ȖȸË

.ÖǯÌǐ ĊĀ ĊǌǍĀǦ ǄǍÜ ă ǦÌȲȹ ،Ċ÷ǔØȇ ĆǡĄø  ،×ÌǍǣ ،Ɇ×ÌȈ ،úȄûȇ ،ăÖô  åËĄǔË ،ǩǈÜ

 :þćĀ ĉǹȐĀ ÕËĄĀ 
 ȖĈƸ  ،ýĄȸǩǍǌĀ  ،þǍÜÌǊǑ  ÖǌǔÌĀ  ĊǔÖçĀ ÕËĄĀ  ،A ،B ،CĉÌĈ ȖǍĀÌǊǕă  åËĄǔË  ĉË×ËÕ  ąăØø  ȖȸË
 ،ÌĈ ǆǔĄȄè  ØȷËØȷ  ×Õ  ȔÖǐ  ǆĀăÌȅĀ  ǵȄÔ  ĉËØȷ  ąăØø  ȖȸË  .ǆÜË  ØǈǍȇ  ĊćǡĄǒ  úȷÌȈ  ×ËÖȅĀ  ă
 ĉË×ËÕ .ǆÜË ĉ×ăØǳ ǆÜĄȹ ǆĀČÜ ă ĠȸÌǌȲȷ ǆǕĄȅǒ ă ĊóǕ×Ìǒ ×Õ ÖǕÕ ÕĄǈćȷ ،þǣǦ þǍĀØǒ

 .Öǔ×ËÕ ĊÿćĀ ǭȅǔ ȔÌäØÜ Ćǐ ČǊǐË ǦË ĉØǍ÷ǮȲȹ ×Õ ă ÖǌǊÛĈ ĊǔËÖǍÛô Ë ĊǊǔƸ ǆǍàÌǣ

:Ìǐ ǆÜË ØȷËØȷ ĉǩǈÜ ÖÔËă òǕ
 ÌǕ  ،(ĄĈÌô  ă ǘÌǌȄÜË) ×ËÕ õØȷ ýÌǣ ĉÌĈ ĉǩǈÜ ȔËĄǍü òǕ 

 ÌǕ ،ąÖǯ ÕØǣ ýÌǣ ÌǕ ĆǊǠǑ ĉÌĈ ĉǩǈÜ ȔËĄǍü Ȃßǔ 
 ÌǕ ،ąÖǯ ÕØǣ ǛȸĄĈ ă ǩǈÜ ÌȲȷĄü ،ǩǈÜ ÕĄǠǔ ȔËĄǍü Ȃßǔ 

 âÜĄǊĀ ×ÌǍǣ ÌǕ ǛȸĄĈ ÌǕ Ċ÷ǔØȇ ĆǡĄø  ÕÖè òǕ 

 :ȔØßĀ ×ËÖșĀ
 .ǆÜË ÖÔËă ٥-٣ ÌĈ ĉǩǈÜ ĆǔËǦă× ȀØßĀ ąÖǯ ĆǍàĄǒ ȔËǩǍĀ

 :ǆÜË ØȸǦ ÕËĄĀ úĀÌǯ ąăØø  ȖȸË
... ĉË ĆÿüÕ úȄûȇ ă Ċ÷ǔØȇ ĆǡĄø  ،ĊøØȷ ĉÌĈ ĉǩǈÜ úǋĀ CȖǍĀÌǊǕă ǦË ĊǌǾ ÌĈ ĉǩǈÜ -ȂüË

 ȖȸË Ćǐ ȔÖǐ ×Õ Ȗǒă×Ìô ÌǊǐ) ǆÜË AȖǍĀÌǊǕă ǦÌÜ ǭȲȹ Ćô  Ȗǒă×Ìô ÌǊǐ ǦË ĊǌǾ ÌĈ ĉǩǈÜ -ǀ
 ،ǘÌǌȄÜË úǋĀ) ĊøØȷ ĉÌĈ ĉǩǈÜ ă ąØǍǒ õØȷ ĉÌĈ ĉǩǈÜ úĀÌǯ .(ÕĄǯ ĊĀ úȸÖǈǒ ȖǍĀÌǊǕă

.(Ċ÷ǔØȇ ĆǡĄø  ،ǛȸĄĈ
 ă  ĊǌǍĀǦ ǄǍÜ  ،ǦÌȲȹ  ،Ɇ×ÌȈ  ،ȔÕ×Ąǣ  ĉǩǈÜ  ،ăÖô  ،ȔÌǞĀÕÌǐ  ،ÚȇØô)  ÌĈ ĉǩǈÜ  ØȸÌÜ  -ǘ

.(ĄĈÌô

:ÌĈ ĉɒǜÜ ąăěø  ǺË ąÕÌȘǞÜË ×Õ þćĀ ǖÌóǨ
.ÕØô  ĊǔĄȄè Öǳ ă ǆÛǯ ǆȈÕ Ćǐ Ë× ÌĈ ȔƸ ÖǕÌǐ ÌĈ ĉǩǈÜ ȀØßĀ ǦË úǈȈ -١

 ËǥǾ  ×Õ  ÌĈ ĉǩǈÜ  ȖǊǠǑ  ǦË  úàÌÔ  ǀƸ  ،ÕĄǯ  ąÕÌȄǊÜË  þô  ǀƸ  ǦË  ÌĈ ĉǩǈÜ  ȖǊǠǑ  ĉËØȷ  -٢
 ÖǕÌǐ ă ÖǔĄǯ ĊĀ ǆǠǑ ǀƸ Õ×Ëă ÌĈ ĉǩǈÜ ×Õ ÕĄǡĄĀ ĉÌĈ ȖǍĀÌǊǕă ǦË ĊǮǠǐ .ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË

 .ÕØô  ąÕÌȄǊÜË ËǥǾ ×Õ ÌĈ ȔƸ ǦË
.ǆÛǐ ÖǕÌǐ Ë× ȀØǷ ×Õ ĉǩǈÜ ȖǊǠǑ ýÌ÷ǌĈ -٣

.ÖǔĄǯ ĆǊǠǑ ĆûàÌȇČǐ ȔÕØô  ÕØǣ ǦË ÚǑ ă ÖǔĄǯ ȀØßĀ ąǦÌǒ ÌĈ ĉǩǈÜ -٤
 ǵȄÔ ØǊǮȲȷ ȔƸ ĉÌĈ ȖǍĀÌǊǕă ȔĄǢ ÖǔĄǯ ȀØßĀ ýÌǣ ǂ×Ąà Ćǐ ÌĈ ĉǩǈÜ ǆÜË ØǊćȷ -٥

.ÖǔĄǯ ĊĀ

           

 ǂČǾ ă ȔÌǔĉØüÌôĄûǍô  ٨٠

 ąĄǍĀĉØüÌô  ĄûǍô  ٦٠

 ĉǩǈÜ ĉØüÌô  ĄûǍô  ٢٥

 ٪٢٫٥ ĠȷØǢ Ìǐ ǂÌǍǌǈü ă ØǍǯ ĉØüÌô  ĄûǍô  ٩٠

 âÜĄǊĀ ĠȷØǢ Ìǐ ǆǯĄø ĉØüÌôĄûǍô  ١٥٠

                                                                              ĆȈØȄǊĀ ąăØø

 ĠȷØǢ        ĉØüÌôĄûǍô  ٩ ýØø  ØĈ

ĉØüÌôĄûǍô  ٤ ýØø  ØĈ
ÖǌȈ

 :ÌĈ ąĄǡĀ ąăěø  
 òǮǣ ĉÌĈ ąĄǍĀ ă ÌĈ ąĄǍĀ ǂĄǉÿô  ،ĊçǍǈä ąĄǍĀ ǀƸ ،ąĄǍĀ åËĄǔË úĀÌǯ ąăØø  ȖȸË

 .ÖǯÌǐ ĊĀ (×ÌǈóǮǣ)

:þćĀ ĉǹȐĀ ÕËĄĀ
.ǆÜË ýĄȸǩǍǌĀ ،þǍÜÌǊǑ úǋĀ ĊǔÖçĀ ÕËĄĀ ă ØǈǍȇ A،C ȖǍĀÌǊǕă úĀÌǯ ąăØø  ȖȸË

 ÖǕÕ  ÕĄǈćȷ  ،þǣǦ  þǍĀØǒ  ،ÌĈ ǆǔĄȄè  ØȷËØȷ  ×Õ  ȔÖǐ  ǆĀăÌȅĀ  ǵȄÔ  ĉËØȷ  ąăØø  ȖȸË
 ǆǍàÌǣ  ĉË×ËÕ  .ǆÜË  ĉ×ăØǳ  ǆÜĄȹ  ǆĀČÜ  ă  ĠȸÌǌȲȷ  ǆǕĄȅǒ  ă  ĊóǕ×Ìǒ  ×Õ

 .Öǔ×ËÕ ĊÿćĀ ǭȅǔ ȔÌäØÜ Ćǐ ČǊǐË ă ĉØǍ÷ǮȲȹ ×Õ ă ÖǌǊÛĈ ĊǔËÖǍÛô Ë ĊǊǔƸ
:Ìǐ ǆÜË ØȷËØȷ ąăØø  ȖȸË ǦË ÖÔËă òǕ

 ÌǕ  ،(ĠȷČø  ÌǕ ùÌȅǒØȹ ،ǦĄĀ ،ǄǍÜ) âÜĄǊĀ ąĄǍĀ ÕÖè òǕ 
 ÌǕ ،ǂăØȇ ǅǕØø  Ȃßǔ 

 ÌǕ ،×ÌǔË ،×Ą÷ǔË ،ǂĄǒ úǋĀ ǩȸ× ĉÌĈ ąĄǍĀ ȔËĄǍü Ȃßǔ 
 ÌǕ ،ąĄǍĀ ǂĄǉÿô  ÌǕ ĆǊǠǑ ąĄǍĀ ȔËĄǍü Ȃßǔ 

 ÌǕ ،×ÌǈóǮǣ ÌǕ òǮǣ ąĄǍĀ ý×ÌćǢ òǕ 
 ĊçǍǈä ă ąǦÌǒ ąĄǍĀ ǀƸ ȔËĄǍü ý×ÌćǢ ĆÜ 

 :ȔØßĀ ×ËÖșĀ
.ǆÜË ÖÔËă ٤-٢ ÌĈ ąĄǍĀ ĆǔËǦă× ȀØßĀ ǦÌǍǔ Õ×ĄĀ ȔËǩǍĀ

 :ǆÜË ØȸǦ ÕËĄĀ úĀÌǯ ąăØø  ȖȸË
.ǂÌǈôØĀ úǋĀ CȖǍĀÌǊǕă ǦË ĊǌǾ ĉÌĈ ąĄǍĀ -ȂüË

 úĀÌǯ ÕĄǯ ĊĀ AȖǍĀÌǊǕă Ćǐ úȸÖǈǒ ȔÖǐ ×Õ Ćô  Ȗǒă×Ìô ÌǊǐ ǦË ĊǌǾ ĉÌĈ ąĄǍĀ -ǀ
.úǍûǯ ă ĄüƸÕ×Ǧ ،ĊǈüÌä ąØǍǒ ǩǈÜ ă ǩĀØȈ ،ĊǞǔ×Ìǔ ،Õ×Ǧ öǔ× Ćǐ ĉÌĈ ąĄǍĀ

(،ĆǔËăÖǌĈ ،×Ą÷ǔË ،ÙČǍø  ،ÌĈ ǂĄǒ åËĄǔË ،ĠȷČø  ،ǄǍÜ úǋĀ) ÌĈ ąĄǍĀ ØȸÌÜ -ǘ

( ĠȷØǢ ă ) Ø ăØ

 ȔÌÛóǕ 
ً
ÌǈȸØȅǒ ĠȸËǥǾ ǬǦ×Ë ĉË×ËÕ ąăØø  ØĈ ĠȸËǥǾ ÕËĄĀ

 áØǯ  Ćǐ  ĉØ÷ǕÕ  ĉÌǡ  Ćǐ  ĊóǕ  ǦË  ȔËĄǒ ĊĀ  ă  ÖǌǊÛĈ
.ÕØô  ąÕÌȄǊÜË Ȗȸǩ÷ǕÌǡ ØȸÕÌȅĀ ǆǕÌè×



ǖÌǡǠǜü ă Øǡȃ ąăěø  
 ȔăÖǐ) ɈăÕ ă ĊǌǊÛǐ ،òǮô  ،ØǍǌǑ ،ǆÜÌĀ ،ØǍǯ ÖǌǔÌĀ ĉÕËĄĀ úĀÌǯ ąăØø  ȖȸË
.ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË ȔƸ ǀØǢ þô  åËĄǔË ǦË ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ  Ćô  ÖǯÌǐ ĊĀ (òÿǔ þô  ă ǦÌø

 :þćĀ ĉǹȐĀ ÕËĄĀ
.A ȖǍĀÌǊǕă ă B ąăØø  ĉÌĈ ȖǍĀÌǊǕă åËĄǔË ǦË Ċǲçǐ ،ØȄÛȇ ،þǍÛûô  ،ȖǍǎǒăØȹ

 ýǦċ ǆÜĄȹ ǆĀČÜ ă Öǯ× ă ÌĈ ȔËÖǔÕ ă ÌĈ ȔËĄǠǊÜË ýÌóÓǊÜË ĉËØȷ ąăØø  ȖȸË
 .ǆÜË

:Ìǐ ǆÜË ØȷËØȷ ǂÌǍǌǈü ă ØǍǯ ÖÔËă òǕ
 ÌǕ ،ØǍǯ ȔËĄǍü òǕ 

 ÌǕ ،(Öà×Õ ٢٫٥ ǦË ØǊÿô) ǀØǢ þô  ǆÜÌĀ ȔËĄǍü òǕ 
  ÌǕ ،(ØǍǌǑ ǆǕØǈô  ĊäĄȈ þǍǔ ă òǕ ùÕÌçĀ) ØǍǌǑ ýØø  ٦٠-٤٥ 

 ÌǕ ،ąǩȸ×ĄǊÜÌǑ òǮô  ȔËĄǍü ý×ÌćǢ òǕ 
 ÌǕ ،ąǩȸ×ĄǊÜÌǑ ĊǌǊÛǐ ȔËĄǍü þǍǔ ă òǕ 

 ɈăÕ ȔËĄǍü ٢ 

 :ȔØßĀ ×ËÖșĀ
.ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ ÖÔËă ٣-٢ ĆǔËǦă× ȀØßĀ 

:ǖÌǡǠǜü ă Øǡȃ ąăěø  ǺË ąÕÌȘǞÜË ×Õ þćĀ ǖÌóǨ
 ąÕÌȄǊÜË (ØǊÿô  ÌǕ Öà×Õ ٢/٥) ĠȷØǢ þô  ąǩȸ×ĄǊÜÌǑ ĉÌĈØǍǯ ǦË ȔÌóĀċË ĊǊÔ -١

.ÕĄǯ
.ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË ąǩȸ×ĄǊÜÌǑ ØǍǯ ǦË ąÖǯ ĆǍćǒ ĉÌĈØǍǌǑ ǦË ȔÌóĀċË ĊǊÔ -٢

 ă ÕØô  ĉ×ËÖć÷ǔ òÿǔ ǀƸ ×Õ ąÌĀ ٢ úȈËÖÔ ǂÖĀ Ćǐ ÖǕÌǐ Ë× ąǦÌǒ ĊûÓĀ ØǍǌǑ -٣
.ÕØô  ȀØßĀ ÚǉÜ

 ă  ÕØô  ĆȇÌǳË  ȔƸ  Ćǐ  ǀƸ  ĉ×ËÖȅĀ  ÖǕÌǐ  òǮô  ğĄǔ  ØĈ  ȀØßĀ  ǦË  úǈȈ  
ً
ÌÿǊÔ  -٤

.ÖǔÌǯĄǡ ȔÕǦ þĈ Ćǐ ùÌÔ ×Õ ĆȅǍȈÕ ١٠-٥ úȈËÖÔ

ÌĈ ĆǨËÕ ǽȐĀ ă ɜěĀ þǴǦ ،ǖÌǤĝǜÔ ،ǚȃĄø  ąăěø  
 :úǋĀ ĉÕËĄĀ úĀÌǯ ąăØø  ȖȸË

 ă  ÊÌçĀË  (ȔÌøÖǔØȹ  ă  ĊĈÌĀ  ،Ɉ ØĀ) ÖǍȄÜ  ĉÌĈ ǆǯĄø  (ĆüÌÜĄø  ă  ÖǌȄÜĄø) ǩĀØȈ  ĉÌĈ ǆǯĄø
 ă Ćǉü ،ČȈÌǐ ،ÙÖè ،ÌȲȷĄü ،ÕĄǠǔ) ǂÌǐĄǈÔ ،Ɉ ØĀ þǠǒ ، (ǩǼĀ ă ȔÌǐǦ ،ąĄûȈ ،ùÕ ،Ø÷ǡ)  ÊÌǮÔË

.ÖǯÌǐ ĊĀ (ĆÿǠǒ åËĄǔË ă ĆǊÛǑ ،ȊÖǌȇ ،ýËÕÌǐ ،ăÕØø) ÌĈǩǼĀ ă (ǬÌĀ

þćĀ ĉǹȐĀ ÕËĄĀ
 ĉǦÌÜ ȔĄǣ ،Öǯ× ĉËØȷ ąăØø  ȖȸË .B ąăØø  ĉÌĈ ȖǍĀÌǊǕă åËĄǔË ǦË Ċǲçǐ ă ĉă× ،ȖĈƸ ،ȖǍǎǒăØȹ

.ǆÜË ýǦċ Ċǈßè ąÌ÷ǊÜÕ ǆĀČÜ ă
:Ìǐ ǆÜË ØȷËØȷ ąăØø  ȖȸË ǦË ÖÔËă òǕ

 ÌǕ ،(ĊǊǯ×Ąǣ ĆçãȈ ăÕ) ĆǊǠǑ þǠü ǆǯĄø  ýØø  ٦٠ 
 ÌǕ (ǆÜĄȹ ȔăÖǐ) ɈØĀ âÜĄǊĀ ĆǌǍÜ ýĄÜ òǕ ÌǕ ɈØĀ âÜĄǊĀ ȔË× Ȃßǔ 

 ÌǕ ،Ɉ ØĀ þǠǒ ÕÖè ăÕ 
 ÌǕ ǆǮ÷ǔË ȔăÖǐ ǆÜÕ Ȃô  òǕ ąǦËÖǔË Ćǐ ĊĈÌĀ Ćóǒ òǕ 

 ÌǕ ،(ýÌǣ ǂÌǐĄǈÔ ȔËĄǍü Ȃßǔ ùÕÌçĀ) ĆǊǠǑ ǂÌǐĄǈÔ ȔËĄǍü òǕ 
.(ĆÿǠǒ ă ĆǊÛǑ ،ýËÕÌǐ ،ȊÖǌȈ ،ăÕØø) ÌĈ ĆǔËÕ ǩǼĀ åËĄǔË ȔËĄǍü ýĄÜ òǕ 

 :ȔØßĀ ×ËÖșĀ
 .ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ ąăØø  ȖȸË ǦË ÖÔËă ٣-٢ ،ĆǔËǦă× ȀØßĀ

:ɜěĀ þǴǦ ă ÌĈǽȐĀ ،ǖÌǤĝǜÔ ،ǚȃĄø  ąăěø  ǺË ąÕÌȘǞÜË ×Õ þćĀ ǖÌóǨ
.ÕĄǯ ËÖǡ ȔƸ ǆǕă× úȷÌȈ ĠȷØǢ ȔÌóĀË ÖÔ Ìǒ ǩĀØȈ ǆǯĄø  ȖǊǠǑ ǦË ǭȲȹ -١

.ǆÜË ĊǔËăËØȇ ĠȷØǢ ĉăÌÔ ËØȸǦ ،ÕĄǯ ËÖǡ ȔƸ ǆÜĄȹ ،Ɉ ØĀ ǆǯĄø  ǝǈä ǦË úǈȈ -٢
.ÕĄǯ ĉ×ËÕÕĄǣ ǆǯĄø  ȔÕØô  ɇØÜ ǦË ȔÌóĀË ÖÔ Ìǒ -٣

 ĆǔĄø  ȖȸË  ȀØßĀ  ȔÌóĀË  ÖÔ  Ìǒ  ،ǆÜË  ĠȸċÌǐ  ùăØǊÛûô  ĉăÌÔ  ĆǢÌǑ Ćûô  ،ȔÌǐǦ  ،ǩǼĀ  -٤
.ÕĄǯ ÕăÖÓĀ ĠȸËǥǾ ÕËĄĀ

 Ćǐ Øø Ë .ǆǠǑ Ë× ȔƸ ×ǩȸØȇ ǦË ȔÕØô  Ʌ×Ìǣ ǦË Öçǐ ĆûàÌȇČǐ ÖǕÌǐ ąÕǦ ǝȸ ǆǯĄø  ǝǈä ĉËØȷ -٥
 Ë× ȔƸ ÖǕÌǐ ǝǈä ǦË úǈȈ ǆèÌÜ ٢٤ ،ÕĄǯ Ʌ×Ìǣ ąÕǦ ǝȸ ǆüÌÔ ǦË ǆǯĄø  ǆÜË ýǦċ ĊûǍüÕ ØĈ

.ÕĄÿǔ ĉ×ËÖć÷ǔ ùÌǟǠǕ ×Õ ă Ʌ×Ìǣ ×ǩȸØȇ ǦË

 ǩĀØȈ  ǆǯĄø  ĉÌǡ  Ćǐ  ĊĈÌĀ  ă  ɈØĀ  ÖǌǔÌĀ  ÖǍȄÜ  ĉÌĈ ǆǯĄø  ǦË  ØǊǮȲȷ  ǆÜË  ØǊćȷ  -٦
.ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË

.ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ ،ÕÌǕǦ ȖǍǎǒăØȹ ă ØǈǍȇ ȔÕĄȷ Ë×ËÕ ǆûè Ćǐ ǂÌǐĄǈÔ ȀØßĀ -٧
 ȖǍĀÌǒ ĉËØȷ ǄÜÌǌĀ ĉÌĈ ąÖèă ȔÌǍĀ (ĆǊÛǑ ă ýËÕÌǐ ،ȊÖǌȇ ،ăÕØø) ÌĈ ĆǔËÕ ǩǼĀ åËĄǔË -٨
 Ąȷ ğĄǔ ǦË ąÕÌȄǊÜË ǂ×Ąà ×Õ .ÖǌǊÛĈ ȖĈƸ ÖǌǔÌĀ ĉǥǼĀ ÕËĄĀ ǦË ĊǣØȷ ă ĉǧØǔË ،ȖǍǎǒăØȹ

.ÕĄǯ ȀØßĀ òÿǔ þô  úóǯ Ćǐ ،ąÕËÕ

ĆȜØȘǞĀ ąăěø  
 ×Õ  ùÌÛø×ǩȷ  ÕËØȇË  ÕĄǯ ĊĀ  ĆǍàĄǒ  .ǆÜË  ÌĈ ĠȷØǢ  ă  ĉÖǌȈ  ÕËĄĀ  åËĄǔË  úĀÌǯ  ąăØø  ȖȸË

.Öǌǌô  ȀØßĀ ØǊÿô  ąăØø  ȖȸË ǦË ĆǔËǦă× ĠȸËǥǾ ĆĀÌǔØȷ

:ǺËÖǠǦ×Ìǜè ąăěø  ȪɌË ĠɌËǹȒ ÕËĄĀ åËĄǨË
 ă  ØǍǯØÜ  ،ĆĀÌǣ ،ąØô  ،ĆǈǔÕ  ،ĆȲȹ  ،æȸÌĀ  ĉÌĈ ȖǾă× ă  ÖĀÌǡ ĉÌĈ ȖǾă×) ÌĈ ĠȷØǢ  -ȂüË

(ǩǔĄȸÌĀ úǋĀ ǀØǢ ĉÌĈ ÚÜ
 ĉÌĈ ĊǌǕØǍǯ  åËĄǔË  ،Øóǯ  ă  ÖǌȈ  ،ǆǐØǯ  ،ÌǐØĀ  åËĄǔË  úǋĀ) ĉÖǌȈ  ÕËĄĀ  ă  ÌĈ ĊǌǕØǍǯ  -ǀ

(ǂČóǯ ă ǂÌǈǔ ǀƸ ،ĊóǯËØȲȹ åËĄǔË ،Øǒ ă òǮǣ
 ȖǍǢ×ËÕ ،ĆǐĄǢÕ×Ǧ ،òÿǔ ،úȄûȇ ،×Ąǯ ă ĊǯØǒ åËĄǔË) ÌĈ ĊǌǯÌǢ ă ÌĈ×Ąǯ ،ÌĈ ĊǯØǒ -ǁ

.(ąØǍǾ ă
 ă  ĊǊçǌà  ĉÌĈ ąĄǍĀ  ǀƸ  åËĄǔË  ،ąĄćȈ  ،ĉÌǢ  ،×ËÕǦÌø  ĉÌĈ ĆǐÌǯĄǔ)  ÌĈ ĊǔÖǍǯĄǔ  -ǂ

.(ąØǍǾ ă ùÌȅǒØȹ ×ÕĄȹ úǋĀ ąÕÌĀƸ ĉÌĈ×ÕĄȹ

:ĆǡàĄǦ ÖǠǶ
 ȖǾă× ǦË ă ǩȹ ă ǆǠǑ ĉËØȷ ĊüĄÿçĀ æȸÌĀ ȖǾă× ǦË ă ÕĄǯ ǩǍĈØȹ ÖĀÌǡ ȖǾă× ȀØßĀ ǦË -
 ċÌǐ  ǂ×ËØÔ  ×Õ  ËǥǾ  ĆǍćǒ  ÌǕ  ă  ĠȸËǥǾ  ÕËĄĀ  ȔÕØô  ɇØÜ  ĉËØȷ  ĊǔÕØô  ɇØÜ  ÝĄßǠĀ

.ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË
 ɇØÜ ĉËØȷ ă ÕØô  ĉ×ËÕÕĄǣ ÌĈ ȖǾă× ĊǔċĄä ǂÖĀ Ćǐ ă ċÌǐ Ćûçǯ Ìǐ ȔÕËÕ ǂ×ËØÔ ǦË -

.ÕĄǯ ąÕÌȄǊÜË ȔÕØô  ɇØÜ ÝĄßǠĀ æȸÌĀ ȖǾă× ǦË ȔÕØô
.ÕĄǯ ÕăÖÓĀ ÌĈ ĊǌǯÌǢ ă ÌĈ ĊǌǕØǍǯ ،ÌĈ ĠȷØǢ ȀØßĀ -

 ÌĈ ȔƸ  ĉÌǡ  Ćǐ  ă  ÕĄǯ  ÕăÖÓĀ  ĆȈØȄǊĀ  ąăØø  ×Õ  ąÖǯ  ØôǤ  ĉÌĈ ĊǔÖǍǯĄـǔ  ȀØــßĀ  -
.ÕĄǯ úǍĀ òÿǔ þô  ɈăÕ ă ąǦÌǒ ąĄǍĀ ǀƸ ،ǀƸ úǋĀ þüÌÜ ĉÌĈ ĊǔÖǍǯĄǔ

.Õ×ËÕ ÒǍǡØǒ ĉØ÷ǕÕ ĊǔÖǍĀÌǯƸ ØĈ Øȷ ąÕÌÜ ǀƸ ȔÖǍǯĄǔ ،Ċ÷ǌǮǒ æȇ× ĉËØȷ -
.ÕØô  ÕăÖÓĀ ÖǕÌǐ ،ÕÌǕǦ òÿǔ ă ĠȷØǢ ȖǊǯËÕ úǍüÕ Ćǐ ÚȳǍǢ ȀØßĀ -

.ÖǯÌǐ ×ËÕÖǕ òÿǔ ğĄǔ ǦË ă ÕĄǯ ȀØßĀ þô  ȔËǩǍĀ Ćǐ ÖǕÌǐ òÿǔ -

 ȨËØǩË ĠɌËǹȒ ĉÌĈÕĄÿǠĈ× 
.ÖȲȸÌÿǔ ĆǡĄǒ ùÕÌçǒ ă ùËÖǊèË ،ğĄǌǒ Ćǐ ĠȸËǥǾ ÕËĄĀ ȀØßĀ ă ǀÌǠǊǔË ×Õ -

.ÖȲȸÌÿǔ ǵȄÔ Ë× ÕĄǣ ǀĄûãĀ ȔǦă Ćô  ÖǍǌô  þǍǶǌǒ ĉ×Ąä Ë× ĆǔËǦă× ĠȸËǥǾ ÕËĄĀ ȀØßĀ -

 ×Õ  Ǧă×  ĆÜ  úȈËÖÔ  ǂ×Ąà  Ćǐ  (ĉă× ąÕÌȲȹ  ÖǌǔÌĀ)  ĊǯǦ×ă  ǄǒØĀ  ĆĀÌǔØȷ  ÖǍǌô  ĊçÜ  -
.ÖǍǯÌǐ ĆǊǯËÕ ĆȅǍȈÕ ٤٠ Ìǒ ٣٠ ǂÖĀ Ćǐ ×ÌǐØĈ ă ĆǊȄĈ

 ØǈǍȇ  ǆȇÌǕ×Õ  ،×ËÕ ÙĄǈÜ  ĉÌĈ ȔÌǔ  ă  ǂÌǐĄǈÔ  ،ÌĈ ĉǩǈÜ  ،ÌĈ ąĄǍĀ  ØǊǮȲȷ  ȀØßĀ  Ìǐ  -
.ÖǍĈÕ ǭǕËǩȇË Ë× ĆǔËǦă× ĠȸËǥǾ

 ĆǔËǦă× ĠȸËǥǾ ĆĀÌǔØȷ ×Õ Ë× (Öà×Õ ٢٫٥ ǦË ØǊÿô) ĠȷØǢ þô  ØǍǌǑ ă ǆÜÌĀ ،ØǍǯ ȀØßĀ -
.ÖǍĈÕ ǭǕËǩȇË

 ǦÌǍǔ  ǂ×Ąà  ×Õ  .ÖǍǌô  ǀÌǌǊǡË  ȖóÿĀ  ÖÔ  Ìǒ  ÖĀÌǡ  ĉÌĈ ȖǾă×  ă  ÌĈ ĠȷØǢ  ȀØßĀ  ǦË  -
 ĊǊÔ  .ÖǍǌô  ąÕÌȄǊÜË  ȔĄǊǕǦ  ȖǾă×  Ìǐ  æȸÌĀ  ȖǾă×  ǦË  ÖǍǌô  ĊçÜ  ،ȖǾă×  ǦË  ąÕÌȄǊÜË  Ćǐ

 .ÖǍǌô  ǩǍĈØȹ ĠȸËǥǾ ÕËĄĀ ȔÕØô  ɇØÜ ǦË ȔÌóĀċË

 ĉÌĈ ǆǯĄø  ǦË ă ÖǍǌô  ąÕÌȄǊÜË ɈØĀ ă ĊĈÌĀ ÖǌǔÌĀ ÖǍȄÜ ĉÌĈ ǆǯĄø  ǦË ÖǍǌô  ĊçÜ -
 ĉÌĈ ǆǯĄø  ȀØßĀ ǂ×Ąà ×Õ .ÖǍǌô  ÕăÖÓĀ ÙÌǈüÌô  ă ÚǍÜĄÜ ÖǌǔÌĀ ąÖǯ ĉ×ăËØȇ

.ÖǍǌô  ËÖǡ 
ً
ÌÿǊÔ Ë× ÌĈ ȔƸ ǆǕă× úȷÌȈ ĉÌĈ ĠȷØǢ ،ǩĀØȈ

 ĉÌĈ ąĄǍĀ ǀƸ ă ĆǐÌǯĄǔ ،ǂČóǯ ă ĊǌǕØǍǯ ، Øóǯ ،ÖǌȈ ÖǌǔÌĀ ąÕÌÜ ĉÌĈÖǌȈ ȀØßĀ -
.ÖǍǌô  ÕăÖÓĀ Ë× ĊǊçǌà

 ȔËÖóÿǔ  ǦË  ȔÌóĀċË  ĊǊÔ  ËǥǾ  ąØȄÜ  ØÜ  ă  ąÕĄÿǔ  ĉ×ËÕÕĄǣ  òÿǔ  ÕÌǕǦ  ȀØßĀ  ǦË  -
 .ÖȲȸÌÿǌǔ ąÕÌȄǊÜË

 .ÕĄǯ ĊĀ ĆǍàĄǒ Ǧă× ùĄä ×Õ ǂÌçǕÌĀ ă ǀƸ ȔËĄǍü ٨ ĆǔËǦă× ȀØßĀ -


